Kilas Kinerja 2018
Preface Performance Highlight 2018 Report to Stakeholders

Sebagai perusahaan yang bergerak di bidang
O & M, rutinitas kegiatan usaha yang dilakukan
Cogindo mencakup aktivitas pemeliharaan
pembangkit, mulai dari pemeliharaan rutin,
prediktif atau periodik hingga korektif. Hal
ini tentunya menjadi fokus Cogindo untuk
meningkatkan layanan berupa Condition Based
Monitoring dalam rangka memaksimalkan
potensi sumber daya yang dimiliki untuk bisnis
yang berkelanjutan.

Sepanjang tahun 2018, Cogindo telah melakukan
pengembangan usaha diantaranya melalui
kerjasama di bidang pemeliharaan dan perbaikan
peralatan pembangkit listrik dengan IHI
Corporation, melakukan pengembangan proyek
MPP dan BMPP, melakukan kegiatan Industrial
Cleaning melalui KSO dengan Mitra Strategis
dan melakukan Bumdes Electricity Program serta
Pengembangan Jasa O & M melalui Konsorsium
EPC Dan Jasa O & M dan Riau Peaker. Perusahan
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Laporan kepada Pemangku Kepentingan Profil Perusahaan

is dan Pembahasan Manajemen

Company Profile Management Discussion and Analysis

Theme & Explanation

As a company engaged in the O & M sector,
the routine of business activities conducted by
Cogindo includes power plant maintenance
activities including routine maintenance,
predictive or periodic to corrective. This becomes
a focus of Cogindo to improve its services of
Condition Based Monitoring in order to maximize
the potential of its resources for sustainable
business.

Throughout 2018, Cogindo has conducted
business development including through
partnership for maintenance and repair of power
plant equipment with IHI Corporation, developing
MPP and BMPP projects, conducting Industrial
Cleaning activities through joint operation
(KSO) with Strategic Partners and conducting
Bumdes Electricity Programs and O & M Services
Development through EPC Consortium and O &
M Services and Riau Peaker. The Company has
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juga telah meresmikan Pusat Pengembangan
Jasa O&M yang memiliki fasilitas Ruang Simulator
Central Control Room (CCR) Pembangkit dan Asset
Management Center & Engineering Support (ACE).

Cogindo berupaya untuk terus bertumbuh
secara berkelanjutan dan bertransformasi
menjadi entitas bisnis ketenagalistrikan yang
lebih unggul dengan menunjukkan daya saing
yang tinggi. Optimisme tersebut telah terbukti
dengan tren perolehan Laba Komprehensif
Tahun Berjalan yang meningkat dari tahun ke
tahun dan prestasi Cogindo sebagai The Best
O&M Company dalam Indonesia Best Electricity
Award 2018 dan The Most Trusted Company In
Service and Customer Satisfaction dari Indonesia
Development Achievement Foundation dalam
Indonesia Business Development 2018.
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also inaugurated the O & M Service Development
Center, which has the Simulator Central Control
Room (CCR) facility and the Asset Management
Center & Engineering Support (ACE).

Cogindo strives continuously to grow sustainably
and transform into a superior electricity business
entity by demonstrating high competitiveness.
This optimism has been proven by the trend of
Comprehensive Income for the Year which has
increased from year to year and the achievements
of Cogindo as The Best O & M Company in the
Indonesia Best Electricity Award 2018 and The
Most Trusted Company In Service and Customer
Satisfaction of the Indonesia Development
Achievement Foundation in Indonesia Business
Development 2018.
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Kinerja Unggul untuk
Bisnis Berkelanjutan

Excellent Performance for
Sustainable Business

Kinerja Unggul Untuk
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Memaksimalkan Potensi

Sumber Daya untuk Bisnis

yang Berkelanjutan

Maximizing Potential Resources g

for a Sustainable Business -
PT COGINDO DAYABERSAMA
Laporan
Tahunan 2018
Annual report 2018

Memaksimalkan Potensi
Sumber Daya untuk Bisnis
yang Berkelanj

www.cogindo.co.id

Cogindo berupaya untuk terus
bertumbuh secara berkelanjutan dan
bertransformasi menjadi entitas bisnis
ketenagalistrikan yang lebih unggul
dengan menunjukkan daya saing yang
tinggi.

Cogindo strives continuously to grow sustainably

and transform into a superior electricity business
entity by demonstrating high competitiveness.
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Pendahuluan

Preface Report to Stakeholders

Laporan kepada Pemangku Kepentingan

Analisis dan Pembahasan Manajemen

Company Profile Management Discussion and Analysis

Certificate & Awards Year 2018

Nama Penghargaan Name of Award:

The Best O&M Company

Instansi yang Memberikan Granted By:
Indonesia Best Electricity Award 2018

Perihal Type of Award:
Jasa O&M
O & M Services

Certificate of Achievement

PT Indonesia Power Unit Pembangkitan Bali
memberikan Penghargaan kepada :

PT COGINDO DAYA BERSAMA

Sebagai Vendor Terbaik Ill Untuk Penyedia Barang dan Jasa
Periode Tahun 2018

Nama Penghargaan
Name of Award

Best Vendor Il for Goods and Services

Providers for the 2018 Period

Instansi yang Memberikan
Granted By

Indonesia Development Achievement Foundation
dalam Indonesia Business Development 2018
Indonesia Development Achievement Foundation in
Indonesia Business Development 2018
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AWARDING

MPOSIUM

PT. COGINDO DAYABERSAMA
FINALIST
THE BEST O&M COMPANY

INDONESIA BEST ELECTRICITY AWARD 2018
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Dianugerahkan kepada:

PT PLN (PERSERO) WILAYAH NUSATENGW

Nama Penghargaan
Name of Award

Subroto 8 Award for Geothermal
Occupational Health and Safety in the
Primary Production Area

Instansi yang Memberikan
Granted By

Indonesia Development Achievement Foundation
dalam Indonesia Business Development 2018
Indonesia Development Achievement Foundation in
Indonesia Business Development 2018




Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

B

2018 SPOTLIGHT AWARDS

GLOBAL COMMUNICATIONS COMPETITION

PT Cogindo DayaBersama

is presented with the

Gold Award

/]

Tyson Heyn
ol

Laporan Keuangan Audited 2018

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Audited Financial Statements 2018

Corporate Social Responsibility

» LACP

2018 SPOTLIGHT AWARDS

GLOBAL COMMUNICATIONS COMPETITION

PT Cogindo DayaBersama

Chistaa) Kennedly

Tyson Heyn Christine Kenne

Kriteria ARA 2018
ARA Criteria 2018

Nama Penghargaan Name of Award: Nama Penghargaan Name of Award:

Gold Award Top 100 Communications Materials

Instansi yang Memberikan Granted by:

Instansi yang Memberikan Granted By:
League of American Communications Professionals

League of American Communications Professionals

Perihal Type of Award:

Peringkat ke-45 untuk Laporan Tahunan Tingkat
Internasional dari 500 Peserta

Ranked 45% for the International Annual Report of 500
Participants

Perihal Type of Award:
Laporan Tahunan Tingkat Internasional
Annual Report for International Competition Level

ERTIFICAT

*PRECIATIC

PT. COGINDO DAYA BERSAMA
THE MOST TRUSTED COMPANY
IN SERVICE AND CUSTOMER SATISFACTION
OF THE YEAR 2018

TRITJA}

KEPADA
PT. PLN (Persero) Sektor Mah
PERIODE 2017 - 2018

Nama Penghargaan Name of Award: Nama Penghargaan Name of Award:

Blue Rating for Corporate Performance Rating

Program in Environmental Management Instansi yang Memberikan Granted By:

Indonesia Development Achievement Foundation
dalam Indonesia Business Development 2018
Indonesia Development Achievement Foundation in

Instansi yang Memberikan Granted By: ) !
Indonesia Business Development 2018

Kementrian Lingkungan Hidup dan Kehutanan

Republik Indonesia
Ministry of Environment and Forestry of the Republic
of Indonesia
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Pendahuluan Kilas Kinerja 2018

Preface Performance Highlight 2018 Report to Stakeholders

Peristiwa Penting
Significant Events

Efiv}l_L

Januari January

Penandatanganan Kerja Sama Operasi (KSO)
Proyek Maintenance, Repair dan Overhaul dengan
PT Varley Indonesia.

Signing of Joint Operation (KSO) Maintenance, Repair
and Overhaul Projects with PT Varley Indonesia.

Laporan kepada Pemangku Kepentingan Profil Perusahaan Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Company Profile

Februari February

Pembacaan Keputusan RUPS Sirkuler tentang
Pengangkatan dalam Jabatan Dewan Komisaris
dan Direksi PT Cogindo DayaBersama.

Readings of the Circular GMS Decision regarding

Appointment for the Board of Commissioners and
Directors of PT Cogindo DayaBersama.

Februari February

Penandatanganan Kerjasama di Bidang
Pemeliharaan dan Perbaikan Peralatan
Pembangkit Listrik dengan IHI Corporation.

Signing of Cooperation dealing with Maintenance and
Repair of Power Plant Equipment with IHI Corporation.
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Maret March

Penandatanganan Kontrak Jasa Penunjang
Operasi dan Pemeliharaan Boiler, Turbin,
Generator (BTG) PLTU Muara Jawa, Kalimantan
Timur 2 x 27,5 MW dengan PT Indo Ridlatama
Power.

Signing of a Support Service Contract for the Operation
and Maintenance of Boilers, Turbines, Generators (BTG)
of PLTU Muara Jawa, East Kalimantan 2 x 27.5 MW with
PT Indo Ridlatama Power.
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Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan Audited 2018 Kriteria ARA 2018
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Mei May
Serah Terima Jabatan Jajaran Dewan Komisaris
dan Direksi PT Cogindo DayaBersama.

Handover of The Board of Commissioners and Directors
Position at PT Cogindo DayaBersama.
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Mei May

Penandatanganan Kontrak PM 18.000 PLTMG
Unit 4 dan Unit 5, Pusat Listrik Balai Pungut, Duri
yang dilakukan antara PT Cogindo DayaBersama
dan PT PLN (Persero) Sektor Pembangkitan
Pekanbaru.

Signing of the PM Contract of 18,000 PLTMG Unit 4 and
Unit 5, Balai Pungut Power Center, Duri was conducted
between PT Cogindo DayaBersama and PT PLN
(Persero) Pekanbaru Generation Sector.

Annual Report 2018 Laporan Tah

Mei May
Peresmian Cogindo Building yang berlokasi di
Pasar Minggu.

Inauguration of Cogindo Building which is located in
Pasar Minggu.

PENGHARGAAN SUBROTO
—— 2018 —=

BIDANG KESELAMATAN DAN
Pada Wila

PT PLN (PERSERO)
TIMUR AREA

Agustus August

Mendapatkan Penghargaan Subroto 2018
Bidang Keselamatan dan Kesehatan Kerja Panas
Bumi pada Wilayah Kerja Berproduksi Kategori
Pratama.

Obtaining Subroto 2018 Award in the Field of Safety
and Health in Geothermal Work in the Primary Working
Area in the Primary Category.

2018 PT Cogindo DayaBersama



Pendahuluan
Preface

Oktober October

Mendapatkan Penghargaan dalam Pameran PJB
Connect 2018 dari PT PJB dengan memperoleh
Juara Il dalam Booth Design.

Received an Award at the PJB Connect 2018 Exhibition
from PT PJB by obtaining Runner Up in the Booth
Design.

RTIFICAT

PT. COGINDO DAYA BERSAMA

THE MOST TRUSTED COMPANY
IN SERVICE AND CUSTOMER SATISFACTION
0

Oktober October

Mendapatkan Penghargaan sebagai Trusted
Company in Service and Customer Satisfaction
dari Indonesia Development Achievement
Foundation dalam Indonesia Business
Development 2018.

Received a Trusted Company in Service and Customer
Satisfaction from the Indonesia Development
Achievement Foundation in Indonesia Business
Development 2018.

November November

Mendapatkan Penghargaan The Best O&M
Company dari Indonesia Best Electricity Award
2018.

Received The Best O & M Company Award from
Indonesia Best Electricity Award 2018.
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November November

Peresmian PLTU Sintang.
Inauguration of PLTU Sintang.
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Good Corporate Governance

Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

KEMENTERIAN LINGKUNGAN HIDUP®

REPUBLIK INDONESIA

MENGANUGERAHKAN PENGHARGAAN

PROGRAM PENILAIAN PERINGKAT KINERJA PERUSAHAAN
DALAM PENGELOLAAN LINGKUNGAN HIDUP

PR@GER

PERINGKAT

KEPADA
PT. PLN (Persero) Sektor Mahakam PLTD Balikpapan
PERIODE 2017 - 2018

November November

Mendapatkan Penghargaan Program Penilaian
Peringkat Kinerja Perusahaan dalam Pengelolaan
Lingkungan Hidup dari Kementrian Lingkungan
Hidup dan Kehutanan Republik Indonesia.

Received an Award for Corporate Performance Rating
Program in Environmental Management from the
Ministry of Environment and Forestry of the Republic of
Indonesia.

ACARA VENDOR GATHERING
- PTINDONESIA 'WER TAHUN 2017

Desember December

Mendapatkan Penghargaan sebagai Vendor
Terbaik Ill untuk Penyedia Barang dan Jasa
Periode Tahun 2018 dari PT Indonesia Power
Unit Pembangkitan Bali.

Received Award as Best Vendor Il for Providers of
Goods and Services for the 2018 Period from PT
Indonesia Power of Bali Generation Unit.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan  Laporan Keuangan Audited 2018
Corporate Social Responsibility

Kriteria ARA 2018
Audited Financial Statements 2018  ARA Criteria 2018

November November

Penandatanganan Kontrak Pengadaan Barang
dan Jasa Pemeliharaan Medium Inspection Plus
(ME+) BTG dan Common Unit 1 (Supply Erect) di
PLTU Sanggau antara PT Cogindo DayaBersama
dan PT PLN (Persero) Unit Pelaksana
Pengendalian Pembangkitan Kapuas.

Signing of the Maintenance Procurement Contracts of
Medium Inspection Plus (ME +) BTG and Common Unit
1 (Supply Erect) in PLTU Sanggau between PT Cogindo
DayaBersama and PT PLN (Persero) of Kapuas Power
Plant Control Unit.
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Internal Audit Risk & Performance Asset & Engineering
Management Management Management

MANAGEMENT
PROCESS

PERENCANAAN STRATEGIS
STRATEGIC PLANNING

Corporate Planning

Project
\ ’ Opportunities
' Business Development
(_ . Contract

-

(N

Business Portfolio Planning
| )

|

REALIZATION PROCESS

Customer & Market Strategy Management
Potential

O

=un : .

- m Manajemen Manajemen Sumber
xo Supply Chain Manajemen Fasilitas Daya Manusia

8 o Supply Chain Facility Management Human Resource
Q, x Management Management
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(%1
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Manajemen Mutu
Quality management

BISNIS UTAMA
MAIN BUSINESS

Energy Supply Process

O&M Services Process

Gas & Diesel Engine Stockist
Process

Maintenance, Repair &
Overhaul Process

Umpan Balik

?

Manajemen K3L
K3L Management

Manajemen

Stakeholder &
Manajemen Legal Hubungan Eksternal
Legal Management Stakeholder Management

& External Relations

7¢7

KwH Production

Manpower
Performance (Unit < 50 MW)

Contract
SLA

Sparepart and Services

Services

+ +

Manajemen IT Manajemen Keuangan
IT Management Finance Management
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Pendahuluan
Preface

Keahlian Kami
Our Expertise

Cogindo is experienced in managing and providing

> PLTD services for various types of power plant.

Pembangkit Listrik Tenaga Diesel
Diesel Engine Power Plant

> PLTGU

Pembangkit Listrik Tenaga Gas dan Uap
Gas Turbine Power Plant

PLTU <

Pembangkit Listrik Tenaga Uap
Coal-Fired Power Plant

> pLTP

Pembangkit Listrik Tenaga Panasbumi
Geothermal Power Plant

PLTMG <

Pembangkit Listrik Tenaga Mesin Gas
Gas Engine Power Plant

> PLTG > PLTDG

Pembangkit Listrik Tenaga Gas Pembangkit Listrik Tenaga Diesel dan Gas
Gas-Fired Power Plant Gas and Diesel Engine Power Plant
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Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Kriteria ARA 2018
ARA Criteria 2018

Laporan Keuangan Audited 2018
Audited Financial Statements 2018

Pusat Pengembangan Jasa O &M
O&M Service Development Center

Pada tanggal 28 Mei 2018, Perusahan telah meresmikan
Pusat Pengembangan Jasa O&M yang dinamakan
Cogindo Building.

Pusat Pengembangan Jasa O&M selama Tahun 2018
telah dilaksanakan 133 pelatihan dengan 1.984 peserta
dan 4.091 mandays dan memiliki Ruang Simulator
Central Control Room (CCR) Pembangkit, Asset
Management Center & Engineering Support (ACE).

Di tahun 2018 sebagian besar dari kegiatan
pengembangan kompetensi pegawai dilaksanakan di
Cogindo Building sebagai Pusat Pengembangan Jasa
O&M. Pelaksanaan pelatihan di Pusat Pengembangan
Jasa O&M PT Cogindo DayaBersama mendukung
efisiensi biaya pelatihan pegawai Tahun 2018 yaitu
sebesar 23% dibandingkan dengan pelaksanaan
Pelatihan Publik dan kegiatannya lebih dapat
disesuaikan dengan spesifikasi kebutuhan pegawai dan
jadwal pelaksanaannya lebih fleksibel.

On May 28, 2018 the Company has inaugurated O&M
Service Development Center as known well Cogindo
Building.

Throughout 2018, O&M Service Development Center
has conducted 133 trainings with 1.984 participants
and 4.091 mandays and has a Simulator Central Control
Room (CCR) Power Plant, Asset Management Center &
Engineering Support (ACE).

In 2018, most of the employee competency
development activities were conducted in Cogindo
Building as the O&M Service Development Center.
The training at the O&M Service Development Center
of PT Cogindo DayaBersama supports the efficiency
of employee training costs in 2018, which is 23%
compared to the implementation of Public Training and
its activities are more adaptable to the specifications
of employee needs as well as the implementation
schedule is more flexible.

Annual Report 2018 Laporan Tah
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Kilas Kinerja 2018

Performance Highlight 2018

Ikhtisar Keuangan Penting

Financial Highlight

(Dalam Juta Rp)

URAIAN

Posisi Keuangan

TOTAL ASET
Aset Lancar

Aset Tidak Lancar

TOTAL LIABILITAS

Liabilitas Jangka Pendek

Liabilitas Jangka Panjang

Ekuitas

TOTAL LIABILITAS DAN
EKUITAS

LABA RUGI
Pendapatan Usaha
Beban Usaha

LABA USAHA

Penghasilan (Beban) Lain-lain

LABA SEBELUM PAJAK
PENGHASILAN

Beban Pajak

LABA BERSIH TAHUN
BERJALAN

Penghasilan Komprehensif
Lain Tahun Berjalan

TOTAL PENGHASILAN
KOMPREHENSIF TAHUN
BERJALAN

2014

773.827

320.233

453.594

138.871

113.567

25.304

634.956

773.827

575.918

(494.358)

81.56

(34.355)

47.205

(21.717)

25.488

(590)

24.898

2015

779.979

342.589

43.739

115.963

89.737

26.226

664.016

779.979

459.669

(407.951)

51.718

(5.131)

46.587

(15.063)

31.524

(964)

30.560

2016

899.005

47.538

423.625

199.518

168.374

31.144

699.487

899.005

608.849

(558.767)

50.082

5.858

55.94

(16.483)

39.457

(633)

38.824

2017

1.041.329

603.890

437.439

316.468

278.746

37.722

732.379

1.041.329

762.830

(693.437)

69.393

(2.104)

67.289

(20.314)

46.975

(1.601)

45.374
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(In Million Rupiah)

DESCRIPTION

Financial Position

TOTAL ASSETS

Current Assets

Non-Current Assets

TOTAL LIABILITIES

Short-Term Liabilities

Long-Term Liabilities

Equity

TOTAL LIABILITY AND
EQUITY

PROFIT OR LOSS

Revenue

Operating Expenses

OPERATING INCOME

Other Incomes (Expenses)

EARNING BEFORE INCOME
TAX

Tax Expense

NET INCOME FOR THE YEAR

Other Comprehensive Income
For The Year

TOTAL CURRENT YEAR
COMPREHENSIVE INCOME




Rasio Keuangan
Financial Ratio

RASIO KEUANGAN 2014 2015
Rasio Likuiditas (%)
Rasio Kas 46 164
Rasio Cepat 260 343
Rasio Lancar 282 382
Rasio Solvabilitas (%)
Rasio Utang terhadap Aset 18 15
Rasio Utang terhadap Ekuitas 22 17
Rasio Profitabilitas (%)
Tingkat Pengembalian Aset 3 4
(ROA)
Tingkat Pengembalian Ekuitas 4 5
(ROE)
Profit Margin Rasio 4 7
Kolektibilitas Piutang
Receivables Turnover (kali) 2 3
Collection Period (hari) 149 135
Jumlah Pegawai 1.636 1.956
Skor Assessment GCG 75,25 78,48

2016 2017 FINANCIAL RATIO
Liquidity Ratio (%)
144 88 Cash Ratio
279 215 Quick Ratio
282 217 Current Ratio
Solvency Ratio (%)
22 30 Debt to Asset Ratio
29 44 Debt to Equity Ratio
Profitability Ratio (%)
4 5 Return on Asset (ROA)
6 6 Return on Equity (ROE)
6 6 Profit Margin Ratio
Collectability of Receivables
3 2 Receivables Turnover (times)
127 156 Collection Period (days)
1.993 2.213 Number of Employees
81,411 85,20 GCG Assessment Score

Ikhtisar Saham

Shares Overview

Cogindo tidak melakukan perdagangan saham
sampai dengan akhir tahun 2018 sehingga
tidak ada informasi terkait dengan jumlah
saham yang beredar, kapitalisasi pasar, harga
saham tertinggi, harga saham terendah dan
harga saham penutupan serta volume saham
yang diperdagangkan.

Until the end of 2018, Cogindo did not trade
stocks so there was no information related
to the number of shares outstanding, market
capitalization, the highest share price, the
lowest share price and the closing stock price
and the volume of the traded shares.

Annual Report 2018 Laporan Tahunan 2018 PT Cogindo DayaBersama
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Kilas Kinerja 2018
Performance Highlight 2018

Ikhtisar Obligasi

Bond Overview

Cogindo tidak menerbitkan obligasi, sukuk
dan obligasi konversi sampai akhir tahun 2018
sehingga tidak ada informasi terkait dengan
jumlah obligasi/ sukuk/ obligasi konversi yang
beredar, tingkat bunga/ imbalan, tanggal jatuh
tempo dan peringkat obligasi/ sukuk.

Until the end of 2018, Cogindo did not issue
bonds, Sukuk and convertible bonds so there
is no information related to the number of
bonds/ Sukuk/ convertible bonds, interest/
reward rate, due date and bond/ Sukuk rating.

Grafik-Grafik lkhtisar Keuangan

Financial Highlights Graphics

Total Aset
Total Asset

1.041.329

899.005

773.827
779.979

2014 2015 2016 2017 2018

Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets

453.594

437.439

423.625

43.739

2014 2015 2016 2017 2018
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2014 2015 2016 2017

2018

2018

2018

Pendapatan Usaha
Operating Revenue

575.918
608.849
762.830

459.669

2014 2015 2016 2017 2018

Total Penghasilan
Komprehensif Tahun
Berjalan

Total Net and Current
Year Comprehensive
Income

30.560
38.824
45.374

24.898

2014 2015 2016 2017 2018

Tingkat Pengembalian
Aset (ROA)
Return on Assets (ROA)

2014 2015 2016 2017 2018
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Dengan mengucapkan
syukur kepada Tuhan
Yang Maha Esa, kami
bangga atas prestasi dan

s ange ;
_ kinerja yang baik selama
— tahun 2018.
.
By praising and thanking the
Lord Almighty, we, on behalf of
L A the Board of Commissioners are
proud of our achievement and
performance throughout 2018.
— h
== ‘
Z | N
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Preface Performance Highlight 2018 Report to Stakeholders Company Profile Management Discussion and Analysis

Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners Report

Yuddy Setyo Wicaksono

President Commissioer

Perencanaan
program kerja Dewan
Komisaris merupakan
langkah strategis
untuk melakukan
pengawasan

atas keseluruhan
aktivitas operasional
Perusahaan.

Planning the Board of
Commissioners’ work program
is a strategical measure for
overall monitoring of the
Company’s operations.
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Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

Pemegang Saham dan para Pemangku
Kepentingan yang Terhormat,

Dengan mengucapkan syukur kepada Tuhan
Yang Maha Esa, kami atas nama Dewan
Komisaris merasa bangga atas prestasi dan
kinerja yang baik selama tahun 2018 di tengah
situasi dan kondisi perekonomian yang belum
sepenuhnya menggembirakan.

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi
atas berbagai upaya yang telah dilakukan
oleh Direksi dan segenap jajaran Perusahaan
dalam melakukan perubahan-perubahan yang
terukur dan berkesinambungan dalam upaya
mencapai target-target yang telah ditetapkan
oleh Pemegang Saham.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Kriteria ARA 2018
ARA Criteria 2018

Laporan Keuangan Audited 2018
Audited Financial Statements 2018

Dear Shareholders and
Stakeholders,

By praising and thanking the Lord Almighty,
we, on behalf of the Board of Commissioners
are proud of our achievement and
performance throughout 2018 amidst the
slightly unfavorable economics situations and
conditions.

The Board of Commissioners appreciates
numerous efforts shown by the Board of
Directors and the Company lines in taking
measurable and sustainable changes for the
achievement of the targets were set by the
Shareholders.

Annual Report 2018 Laporan Tah 2018 PT Cogindo DayaBersama
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Kilas Kinerja 2018
Performance Highlight 2018

Pendahuluan

Preface Report to Stakeholders

Mekanisme Pengawasan dan
Penasihatan Dewan Komisaris

Dewan Komisaris menyusun Rencana
Program Kerja Dewan Komisaris setiap
tahunnya. Penyusunan rencana kerja
tersebut mempertimbangkan rencana kerja
Perusahaan yang ditetapkan dalam RKAP atau
hal-hal lain yang aktual atau aksi korporasiyang
sedang berkembang dan yang akan dihadapi
oleh Perusahaan. Perencanaan program
kerja merupakan langkah strategis untuk
melakukan pengawasan atas keseluruhan
aktivitas operasional Perusahaan.

Pola hubungan kerja dan mekanisme yang
dikembangkan dalam menjalankan fungsi
pengawasan dan penasihatan Dewan
Komisaris kepada Direksi yaitu dengan
mendasarkan diri pada ketentuan peraturan
perundang-undangan serta pada kesepakatan
yang telah dituangkan dalam panduan kerja
Direksi dan Dewan Komisaris (Board Manual).
Secara umum mekanisme yang dijalankan
yaitu melalui rapat-rapat yang dilakukan dan
melalui penyampaian laporan-laporan serta
mekanisme lainnya sesuai kebutuhan dan
ketentuan.

Dewan komisaris menganggap akses
informasi dan penyampaian laporan Direksi
telah dilakukan secara tepat sebagaimana
ketentuan yang berlaku. Laporan-laporan
yang disajikan dan pelaksanaan rapat-rapat
menjadi bagian dari telaah Dewan Komisaris
dalam mengambil keputusan. Dalam
pelaksanaannya, Direksi telah memberikan
akses dan menyampaikan informasi yang
relevan terkait Perusahaan kepada Dewan
Komisaris. Pemberian informasi dilakukan
baik melalui laporan-laporan yang menjadi
kewajiban sesuai ketentuan yang harus
dilaporkan, juga penyediaan laporan atas
permintaan serta penyampaian informasi
malalui rapat-rapat yang dilakukan bersama.

Laporan-laporan yang disampaikan kepada
Dewan Komisaris dan Pemegang Saham
antara lain Laporan Kinerja Bulanan, Laporan
Manajemen Triwulanan, Laporan Keuangan,
Laporan Semesteran dan Tahunan dan
Laporan lainnya sesuai ketentuan yang harus
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Laporan kepada Pemangku Kepentingan

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Mechanisms of Supervision and Advisory
by the Board of Commissioners

Every year, the Board of Commissioners
prepares their Work Plan. The preparation
takes into account of the Company's work plan,
which are set in WP&B, or other actual matters
or corporate actions which are growing and
faced by the Company in the future. Planning
the work program is a strategical measure
for overall monitoring of the Company’s
operations.

In terms of work relationship patterns and
mechanisms developed in performing
their supervisory and advisory functions
to the Board of Directors, the Board of
Commissioners complies with the laws and
regulations and agreement defined in the
Board Manual. In general, the mechanisms are
performed through meetings, presentation
of reports, and other mechanisms as the
requirements and pursuant to the provisions.

For the Board of Commissioners, information
access and presentation of the Board of
Directors’ reports were performed accordingly
pursuant to the applicable provisions. The
reports presented and the meetings held
are the factors considered by the Board of
Commissioners in making any decisions. In its
implementation, the Board of Directors has
provided access and presented the Company-
related, relevant information to the Board of
Commissioners. The information is provided
through reports that must be submitted in
accordance with the provisions. These reports
may also be provided upon request and are
presented in joint meetings.

Reports submitted to the Board of
Commissioners and the Shareholders cover
Monthly Performance Reports, Quarterly
Management Reports, Financial Statements,
Semester and Annual Reports, and other
Reports whose submissions are obligatory



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

dilaporkan atau laporan atas permintaan
Dewan Komisaris. Penyampaian informasi dan
laporan tersebut telah memperhatikan baik
akses, muatan dan waktu penyampaian.

Selain itu dalam melaksanakan fungsi
pengawasan dan penasihatan, Dewan
Komisaris selama tahun 2018 telah dibantu
oleh Komite Penunjang yaitu Komite
Risiko dan Komite Audit yang merupakan
organ pendukung Dewan Komisaris dalam
membantu melakukan fungsi pengawasan
terhadap jalannya operasional Perusahaan
sesuai dengan RKAP dan ketentuan yang
berlaku.

Penilaian Atas Kinerja
Perusahaan 2018

Dewan Komisaris memandang bahwa
Direksi telah melakukan berbagai upaya
untuk meningkatkan nilai Perusahaan secara
konsisten dan berkelanjutan serta senantiasa
berusaha untuk melampaui target yang
ditetapkan oleh Pemegang saham sesuai
dengan KPI dalam Kontrak Manajemen Tahun
2018. Dewan Komisaris menghargai upaya-
upaya yang telah dilakukan oleh Direksi di
tengah perubahan dan tantangan ekonomi
tahun 2018 dengan mengambil posisi yang
tepat dan melakukan strategi produktivitas
melalui efisiensi dan strategi pertumbuhan
dengan optimalisasi aset melalui ekspansi
bisnis baik yang dilakukan sendiri atau
partnership.

Dewan Komisaris menilai kinerja tahun 2018
sangat menggembirakan baik dalam sisi
learning growth, internal proses, customer
oriented dan pertumbuhan kinerja keuangan
yang lebih baik dibandingkan tahun-tahun
sebelumnya walaupun belum sepenuhnya
tercapai target kinerja RKAP tahun 2018.
Pertumbuhan kinerja Perusahaan tersebut
antara lain tercermin pada pencapain kinerja
keuangan yang positif dengan membukukan
Laba bersih sebesar Rp60,02 milyar atau
109,07% dari RKAP Tahun 2018 yaitu sebesar
Rp55,03 milyar dan nilai realisasi Ekuitas dan
Liabilitas di Tahun 2018 mencapai sebesar
110,09% terhadap RKAP 2018,

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Kriteria ARA 2018
ARA Criteria 2018

Laporan Keuangan Audited 2018
Audited Financial Statements 2018

or requested of the Board of Commissioners.
Such information and reports are presented
by taking into account the access, content and
time of delivery.

In addition, the Board of Commissioners,
in carrying out its supervisory and advisory
functions, throughout 2018 has been assisted
by the supporting Committees that assist the
Board of Commissioners in supervising the
Company's operations in accordance with the
WP&B and applicable regulations.

Assessment of the Company
Performance 2018

The Board of Commissioners recognizes the
Board of Directors’ efforts to improve the
Company's value in consistent and sustainable
manners, as well as to achieve the targets set
by the shareholders in accordance with KPIs
contained in the Management Contract 2018.
The Board of Commissioners appreciates
the Board of Directors' efforts amidst the
economic changes and challenges in 2018
with taking the right stand and implemented
productivity strategies that streamlines and
optimizes assets, by expanding business
through own efforts or partnership.

For the Board of Commissioners, the
performance in 2018 was encouraging,
in terms of learning growth, internal
processes, customer orientation, and
financial performance growth which bettered
compared to the previous years although
the target WP&B 2018. The performances
growth of the Company was reflected in
achieving positive financial performance by
securing Comprehensive Income amounting
to Rp60.02 billion or 109.07% of the WP&B
2018 of Rp55,03 billion and the realization of
Equity and Liability in 2018 reached 110. 09%
of the WP&B 2018.
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Laporan kepada Pemangku Kepentingan

Report to Stakeholders

Berdasarkan nilai Key Performance Indicator
(KPI) PerusahaanTahun 2018, pencapaian
tingkat kesehatan Perusahaan mencapai
99.02 dan masuk dalam klasifikasi sehat
dengan predikat AAA. Pencapaian KPI tersebut
lebih tinggi dibandingkan pencapaian tahun
sebelumnya dengan capaian 97.22.

Dewan komisaris menilai Direksi beserta
jajarannya telah bekerja keras melalui berbagai
terobosan dan langkah-langkah strategis
yang telah dilakukan guna tercapainya
target Perusahaan yang ditetapkan. Kami
terus mendorong agar setiap strategi dan
upaya yang dilakukan dalam meningkatkan
kinerja Perusahaan secara keseluruhan
dapat menciptakan produk dan layanan
baru yang lebih kompetitif sehingga mampu
menjamin keberlangsungan usaha dan terus
meningkatkan perluasan pasar Perusahaan ke
depan. Oleh karenanya sinergi yang kuat oleh
segenap jajaran Perusahaan serta inovasi akan
menjadikan PT Cogindo DayaBersama semakin
kompetitif, sehingga fokus Perusahaan tahun
2017 - 2019 adalah CogindoForOne yaitu untuk
mewujudkan tercapainya target pendapatan 1
Trilyun, 1 standar Proses, 1 Budaya akan lebih
mudah dicapai.
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The Company's Key Performance Indicators
(KPI) scored 99.02 in 2018, which signified that
the Company is “Sound”, with the rating AAA.
This was higher than the last year’s score of
97.22.

The Board of Commissioners recognizes that
the Board of Directors and its staff have taken
huge efforts through various innovations and
strategic measures for the achievement of the
Company's targets. We keep encouraging the
Board of Directors to enhance the Company
performance through overall efforts and
strategies which create more competitive
products and services and maintain business
continuity and constantly expand future
markets. Therefore, strong synergy among
the Company lines and innovations will
improve the Company’s competitiveness, so
as to better achieve the Company'’s focus for
2017-2019 of CogindoForOne, i.e. to create the
achievement of targets of 1 Trillion Revenue, 1
Process Standard, and 1 Culture.



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tinjauan Pendukung Bisnis
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Pandangan Atas Prospek Usaha
Perseroan Yang Disusun Direksi

Tenaga listrik merupakan salah satu faktor
yang sangat penting dalam menunjang
pembangunan nasional. Penggunaan tenaga
listrik di Indonesia meningkat pesat sejalan
dengan pertumbuhan penduduk serta
peningkatan pertumbuhan ekonomi dan
usaha untuk meningkatkan standar hidup
masyarakat. Sebagai bentuk komitmen
untuk mewujudkan hal tersebut, Pemerintah
melaksanakan proyek pembangunan
kapasitas pembangkitan listrik hingga 35.000
MW selama periode 2014 hingga 2019 dengan
memberikan mandat kepada PLN sesuai
Peraturan Pemerintah No. 14 Tahun 2012
tentang Kegiatan Usaha Penyediaan Tenaga
Listrik.

Selain itu, Pemerintah juga berkomitmen
untuk terus melakukan peningkatan
aksesibilitas listrik dengan memperluas
penyambungan listrik dengan tarif listrik
yang terjangkau bagi masyarakat secara luas
khususnya bagi konsumsi rumah tangga dan
kalangan industri. Hal ini dimaksudkan agar
daya beli masyarakat tetap terjaga dan sebagai
bagian dari daya tarik bagi investor untuk
meningkatkan produksinya di dalam negeri.
Wujud komitmen Pemerintah terhadap hal ini
berdampak positif karena terlihat dari terus
meningkatnya Rasio Elektrifikasi (RE) selama
lima tahun terakhir ini. Rasio Elektrifikasi pada
tahun 2018 mencapai angka sebesar 98,30%
dibandingkan tahun 2017 sebesar 94,91%
dan telah melampaui target tahun 2019 yaitu
sebesar 97,50%.

Dengan meningkatnya rasio elektrifikasi
dan pertumbuhan demand listrik secara
berkesinambungan, Dewan Komisaris
memandang bahwa prospek usaha PT
Cogindo DayaBersama akan semakin baik
ke depan. Posisi PT Cogindo DayaBersama
sebagai anak perusahaan PT Indonesia Power
yang mengelola pembangkit-pembangkit
dalam menyuplai energi listrik di wilayah Jawa-
Bali dan sebagian wilayah Sumatera dan akan
tersebar di seluruh Indonesia menjadi salah

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Kriteria ARA 2018
ARA Criteria 2018

Laporan Keuangan Audited 2018
Audited Financial Statements 2018

Opinion on the Company’s Business
Outlook Prepared by the Board of
Directors

Electricity is a crucial factor in supporting
the national development. The utilization of
electricity in Indonesia has increased rapidly
along with population growth and improved
economic and business growth that enhance
the community life standards. To demonstrate
the commitment to realizing the goal, the
Company initiated the electricity power plant
capacity expansion project of 35,000 MW
throughout 2014-2019, which is mandated
to PLN according to Government Regulation
No. 14 of 2012 Regarding Electricity Supply
Business Activities.

The Government is also committed to
continuously enhancing electricity accessibility
by expanding electricity connection under the
tariff affordable to the public, particularly for
household consumptions and industries. This
is sought to maintain the community's buying
power and to attract investors who intend
to increase their productions in the country.
The Government's commitment has brought
positive impacts, with the increase in the
Electrification Ratio for these past five years.
Electrification Ratio in 2018 reached 98.30%
from 94.91% in 2017 and has exceeded the
2019 target at 97.50%.

With the ever-increasing electrification ratio,
the Board of Commissioners reckons that PT
Cogindo DayaBersama’s business prospects
will be better in the future. PT Cogindo
DayaBersama'’s position as a subsidiary of PT
Indonesia Power which manages electricity-
supplying power plant in Java-Bali and parts
of Sumatra is one of the business advantages
that may increase the Company’s revenue
from year to year. PLN has made “SOLID" as a
business strategy that makes all subsidiaries
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satu kekuatan bisnis yang dapat menciptakan
peningkatan pendapatan Perusahaan dari
tahun ke tahun. PLN telah menjadikan “SOLID"
sebagai strategi bisnis yang menjadikan
semua anak perusahaan menciptakan sinergi
untuk mendapatkan nilai tambah bagi Negara
melalui efisiensi dan pertumbuhan bisnis PLN,
PT Cogindo DayaBersama mendukung dan
siap untuk menjalankan SOLID PLN.

Dewan Komisaris yakin dengan prospek
usaha yang baik tentunya akan memberikan
nilai tambah bagi pemegang saham dan
para pemangku kepentingan PT Cogindo
DayaBersama lainnya dan akan memberikan
kontribusi bagi pembangunan nasional dan
kesejahteraan rakyat Indonesia.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan

Penerapan tata kelola perusahaan yang baik
secara konsisten telah dijalankan sesuai
dengan visi PT Cogindo DayaBersama
untuk menjadi Perusahaan tepercaya
dalam jasa pembangkitan dan usaha lain
yang terkait. Dewan Komisaris senantiasa
memberikan dorongan dan dukungan atas
setiap inisiatif Direksi dalam penerapan
tata kelola perusahaan yang baik (Good
Corporate Governance/GCG) di segala aktivitas
operasional Perusahaan.

Dalam berbagai kesempatan terutama
dalam rapat-rapat yang dilaksanakan, Dewan
Komisaris senantiasa mengingatkan Direksi
untuk bertindak dan mengambil keputusan
melalui telaah dan memperhatikan prinsip-
prinsip tata tata kelola perusahaan yang baik
serta memperhatikan kepatuhan terhadap
ketentuan dan perundang-undangan. Dewan
Komisaris memberikan saran kepada Direksi
agar pelaksanaan GCG dapat dilakukan
secara sistemik dan sistematis dengan
menyusun rencana kerja GCG setiap tahun
dan melakukan evaluasi atau penilaian
terhadap implementasi GCG secara periodik
dan melaporkan ke Pemegang Saham melalui
aplikasi Business Intelligent.

Bentuk komitmen secara konsisten telah
dilakukan oleh Perusahaan antara lain dengan
melakukan sosialisasi dan internalisasi atas
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create synergies to get added value for the
country through the efficiency and growth of
the PLN business, PT Cogindo DayaBersama
supports and is ready to run SOLID PLN.

The Board of Commissioners is confident that
good business prospects will certainly result
in added value to PT Cogindo DayaBersama
shareholders and other stakeholders, in
addition to contributing to the national
development and Indonesian people’s welfare.

Corporate Governance Implementation

Consistent GCG implementation has been
performed in accordance with PT Cogindo
DayaBersama vision of becoming a trusted
company in power generation services
and relevant businesses. The Board of
Commissioners constantly encourages and
supports any of the Board of Directors’
initiatives in terms of Good Corporate
Governance implementation in the Company's
operations.

In various occasions, particularly in the
meetings, the Board of Commissioners
constantly reminded the Board of Directors
to take any actions and make decisions
after reviewing, in addition to considering
good corporate governance principles, and
complying with the provisions and legislation.
The Board of Commissioners always advises
the Board of Directors to implement GCG
systematically by preparing annual GCG
work plan and periodically evaluating the
GCG implementation and reporting to the
Shareholders using Business Intelligent
application.

The Company’'s commitments have
been consistently performed including
disseminating and internalizing GCG policies,
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kebijakan-kebijakan GCG, pelaksanaan survei
pemahaman GCG termasuk di dalamnya
gratifikasi dan WBS, pelaksanaan survei
penilaian etis kepada vendor, pelaksanaan
Quiz GCG, monitoring dan tindak lanjut Area of
Improvement Assessment GCG serta melakukan
penilaian penerapan GCG setiap tahun
dengan mengacu kepada parameter yang
dikembangkan oleh Kementerian BUMN.

Hasil penilaian GCG untuk periode tahun 2018
menunjukkan pencapaian skor sebesar 85,20
yang melampaui target korporat sebesar
84,66, pencapaian skor tersebut termasuk
pada kategori dengan predikat Sangat Baik
dan terus meningkat dibandingkan skor
tahun-tahun sebelumnya. Dewan Komisaris
memberikan apresiasi atas hasil penilaian
yang menunjukkan pencapaian atas target
yang ditetapkan, Peningkatan hasil penilaian
setiap tahunnya dihasilkan dengan melakukan
perbaikan tata kelola perusahaan terutama
pada area-area yang memerlukan perbaikan
dan peningkatan.

Penilaian Kinerja Komite
di bawah Dewan Komisaris

Dewan Komisaris dibantu oleh Komite
pendukung yaitu Komite Audit dan Komite
Manajemen Risiko. Keberadaan Komite
Audit telah membantu Dewan Komisaris
dalam melaksanakan tugas pengawasan dan
penasehatan atas keandalan laporan dan
informasi keuangan serta efektivitas sistem
pengendalian internal Perusahaan. Demikian
juga dengan Komite Manajemen Risiko telah
membantu Dewan Komisaris dalam memberi
pendapat profesional dan independen guna
memastikan diterapkannya manajemen risiko
di Perusahaan secara komprehensif. Komite-
Komite tersebut telah dilengkapi dengan
piagam komite sebagai acuan pelaksanaan
kerja yang di dalamnya mengatur tugas,
tanggung jawab, ketentuan mengenai
kualifikasi, independensi dan kompetensi
anggota yang dibutuhkan, pola hubungan
kerja serta standar etika yang harus dimiliki.

Dewan Komisaris menilai Komite Audit dan
Komite Manajemen Risiko telah bekerja
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conducting survey on GCG understanding,
including gratification and WBS, conducting
ethical assessment survey to vendors,
conducting GCG Quiz, monitoring and
following up the Area of Improvement from
GCG Assessment, and annually assessing
the GCG implementation by referring to the
parameters developed by the Ministry of SOEs.

The GCG assessment 2018 score of 85.20
which fell into Very Good category and
exceeded the corporate target of 84.66,
was a continuous improvement from the
scores in the previous years. The Board of
Commissioners appreciates the result of the
assessment which indicates the achievement
of the target set. The assessment result every
year is increased by improving corporate
governance, particularly in areas that need
improvements and enhancements.

Performance Assessment of
Committees under the Board of
Commissioners

The Board of Commissioners is assisted by
Audit Committee and Risk Management
Committee as the supporting Committees.
The Audit Committee has assisted the
Board of Commissioners in carrying out
their supervisory and advisory duties on the
reliability of reports and financial information,
as well as the effectiveness of the Company’s
internal control system. Similarly, the Risk
Management Committee has assisted
the Board of Commissioners in providing
professional and independent opinion to
ensure the comprehensive implementation
of risk management in the Company. These
Committees refer to committee charters while
implementing their works; the charter of which
regulates the duties, responsibilities, provision
on required qualifications, independence, and
competency of the members, work relation,
and the ethical standards to have.

The Board of Commissioners believes that the
Audit Committee and the Risk Management
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secara profesional dan memberikan
dukungan yang signifikan dalam pelaksanaan
tugas pengawasan Dewan Komisaris yaitu
dengan memberikan rekomendasi serta
laporan-laporan atas hal-hal yang perlu
menjadi perhatian Dewan Komisaris dalam
pelaksanaan kegiatan dan operasional
Perusahaan.

Pandangan dan Peran Dewan Komisaris
Terhadap Penerapan dan Pengelolaan
Whistleblowing System di Perusahaan

Perusahaan secara khusus telah memiliki
kebijakan tentang pelaporan atas dugaan
pelanggaran (Whistleblowing System) yang
disahkan dan ditandatangani melalui
Keputusan Bersama Dewan Komisaris dan
Direksi pada tanggal 28 November 2013.
Kebijakan tersebut menjadi dasar dalam
penerapan tentang pelaporan atas dugaan
pelanggaran setiap jajaran di Perusahaan yang
dilindungi. Dalam muatan kebijakan tersebut
telah mengatur tentang aspek perlindungan
pelapor, unit pengelola, mekanisme
penyampaian laporan dan penyelesaian
laporan, pemberian sanksi dan penghargaan,
dll.

Dewan Komisaris memandang Direksi
memiliki komitmen tinggi untuk menerapkan
pengelolaan Whistleblowing System di
Perusahaan. Penerapan sistem pelaporan
pelanggaran secara konsisten di Perusahaan
dapat meminimalisir terjadinya praktik
penyimpangan dan kecurangan seperti
korupsi,suap, gratifikasi, pencurian serta
praktik kecurangan dan pelanggaran hukum
lainnya.

Dewan Komisaris terus mendorong agar
pelaksanaan sistem pelaporan pelanggaran
dapat dilaksanakan secara efektif dengan
terus memperbaiki penyediaan sarana
dan prasarana untuk memudahkan dalam
menampung serta menindaklanjutii atas
informasi yang disampaikan oleh pelapor
mengenai tindakan pelanggaran yang terjadi di
lingkungan Perusahaan. Dewan Komisaris juga
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Committee have professionally performed
their duties and provided significant
support in the implementation of the Board
of Commissioners’ duties by providing
recommendations and reports on matters that
require the Board of Commissioners’ attention
in the implementation of the Company
operations and activities.

Opinion and Role of the Board of
Commissioners in the Implementation
and Management of the Company’s
Whistleblowing System

The Company has a specific policy on
Whistleblowing System which was ratified
and signed by the Joint Decree of the Board
of Commissioners and Board of Directors on
November 28, 2013. The policy serves as the
basis for whistleblowing implementation in
every line of the Company. The policy regulates
the aspects of whistleblower protection,
management unit, tipping off and resolution
handling procedures, provision of sanctions
and awards, and so forth.

The Board of Commissioners views that
the Board of Directors is committed to
implementing the Whistleblowing System
management in the Company. Consistent
implementation of the whistleblowing system
in the Company may minimize irregularities
such as corruption, bribery, gratification, theft,
fraud, and other crimes.

The Board of Commissioners consistently
encourages so that the whistleblowing
system can be carried out effectively by
constantly improving the provision of facilities
and infrastructure to accommodate and
follow up on the information submitted by
the whistleblower regarding any violations
committed in the Company. The Board of
Commissioners is also responsible for the
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bertanggung jawab melakukan pengawasan
atas kecukupan dan efektivitas pelaksanaaan
sistem pelaporan pelanggaran di Perusahaan
dan memastikan adanya perlindungan bagi
pelapor.

Sepanjang tahun 2018, tidak terdapat laporan
pengaduan dugaan pelanggaran melalui
media pelaporan yang disediakan. Perusahaan
terus berkomitmen untuk menerapkan sistem
pelaporan pelanggaran dalam mencegah
praktik penyimpangan dan kecurangan. Dewan
Komisaris terus mendorong Perusahaan
untuk melakukan evaluasi dan pelaporan atas
pelaksanaan sistem pelaporan pelanggaran
dengan melakukan kajian atas kebijakan yang
ada saat ini serta melakukan sosialisasi secara
berkala agar diketahui sejauh mana efektivitas
penerapan kebijakan Whistleblowing System di
Perusahaan.

Perubahan Susunan Dewan
Komisaris

Sepanjang tahun 2018 terjadi perubahan
susunan anggota Dewan Komisaris
Perusahaan berdasarkan Keputusan
Pemegang Saham secara Sirkuler Nomor:
004.K/010/RUPS-CDB/2018 Tanggal 5 Maret
2018. Susunan anggota Dewan Komisaris yang
baru yaitu:

Komisaris Utama:
R.Yuddy Setyo Wicaksono

Komisaris:
Agung Siswanto

Komisaris:
Muhammad Ahsin Sidqi

Susunan anggota Dewan Komisaris yang
baru tersebut menggantikan anggota Dewan
Komisaris yang menjabat sebelumnya yaitu
Bapak Ahmad Rofik dan Bapak Agung Siswanto
yang diangkat berdasarkan RUPS Sirkuler
Nomor: 008.K/010/RUPS-CDB/2017 tanggal
5 Mei 2017. Khusus untuk Bapak Agung
Siswanto diangkat kembali sesuai dengan
susunan anggota Dewan Komisaris yang
baru sampai dengan selesai masa jabatan.
Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih
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supervision of the adequacy and effectiveness
of the whistleblowing system implementation
at the Company, and assurance of protection
for the whistleblowers.

Throughout 2018 the Company did not
receive any tip-off on any alleged violations
through the provided medium. The Company
continues its commitment to implementing the
whistleblowing system to prevent any frauds
and violations. The Board of Commissioners
consistently encourages the Company to
evaluate and report the whistleblowing
system implementation by reviewing existing
policies and holding periodic dissemination
to determine the effectiveness of the
implementation of the Whistleblowing System
policy in the Company.

Changes in Board of Commissioners
Composition

Throughout 2018, there were changes in the
composition of the Board of Commissioners,
which was declared in the Circular GMS
Resolutions No. 004.K/010/RUPS-CDB/2018
dated March 5, 2018, and thus the new
composition of the Board of Commissioners
members are:

President Commissioner:
R.Yuddy Setyo Wicaksono

Commissioner:
Agung Siswanto

Commissioner:
Muhammad Ahsin Sidqi

The new members replaced the previous
members of the Board of Commissioners,
i.e. Mr. Ahmad Rofik and Mr. Agung Siswanto
who were appointed by Circular GMS
Resolutions No. 008.K/010/RUPS-CDB/2017
dated May 5, 2017. Mr. Agung Siswanto, in
particular, was reappointed in accordance
with the composition of the new Board of
Commissioners until the end of his term of
office. The Board of Commissioners would
like to express our gratitude to Mr. Ahmad
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kepada Bapak Ahmad Rofik atas kontribusi
dan kerjasamanya dalam menjalankan tugas
di Perusahaan dan semoga senantiasa sukses
dalam menjalankan tugas di tempat lain.

Penutup

Akhir kata, atas nama Dewan Komisaris
ingin menyampaikan terima kasih serta
penghargaan yang tinggi kepada Pemegang
Saham dan para pemangku kepentingan
lainnya atas dukungan, kerjasama dan
kepercayaan yang diberikan selama ini
kepada Perusahaan sehingga kami dapat
melaksanakan fungsi pengawasan dan
penasihatan dengan memastikan bahwa PT
Cogindo DayaBersama telah dikelola secara
profesional sesuai praktik-praktik tata kelola
Perusahaan yang baik.

Dewan Komisaris juga menyampaikan
apresiasi kepada Direksi dan jajarannya atas
dedikasi dan kerja kerasnya dalam upaya
mencapai target kinerja Perusahaan tahun
2018 yang telah ditentukan oleh Pemegang
Saham. Semoga Perusahaan yang kita cintai
dapat terus tumbuh dan berkembang secara
berkesinambungan sehingga tercapai tujuan
Perusahaan sesuai dengan visi dan misinya.
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Rofik for his contribution and cooperation in
carrying out his duties at the Company. We
wish him all the best for his future endeavors.

Closing

On behalf of the Board of Commissioners, we
would like to express our sincere gratitude
and appreciation to the Shareholders
and other stakeholders for their support,
cooperation, and trust throughout these
times so that we can carry out the supervisory
and advisory functions by ensuring that PT
Cogindo DayaBersama has been managed
professionally in accordance with good
corporate governance practices.

The Board of Commissioners would also like
to express our appreciation to the Board
of Directors and staff for their dedication
and hard work to achieve the Company’s
performance targets in 2018 which have
been determined by the Shareholders. We do
hope that our Company will constantly grow
and develop as well as achieve its goals in
accordance with its vision and mission.

Jakarta, 21 Mei 2019 Jakarta, 21 May, 2019

Atas nama Dewan Komisaris PT Cogindo DayaBersama
On behalf of the Board of Commissioners of PT Cogindo DayaBersama

Yuddy Setyo Wicaksono

Komisaris Utama
President Commissioer
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Komisaris Utama
President Commissioner

Lahir:
Kebumen, 25 Agustus 1968 (50 Tahun)

Alamat

D'East Residence JI. Condet Raya No. 77 Kav.
002/003

Lahir:

« Sarjana Teknik Fisika dari Institut Teknologi
Bandung (1993)

+ Magister Teknik Mesin dari Universitas
Indonesia (2004)

Dasar Pengangkatan

Diangkat sebagai Komisaris Utama berdasarkan
Keputusan Pemegang Saham secara sirkuler
No. 004.K/010/ RUPS-CDB/2018 tanggal 5 Maret
2018.

Training

1. Global Customer Summit (2015)

2. Leadership Development Program (2013)

3. Conference of The Indonesian Electrical Power
Society (2013)

4. Strengths Revolution (2013)
5. Strategic Corporate Culture (2013)

Perjalanan Karir

1. Senior EVP Bisnis & Pelayanan Pelanggan
(2018)

2. Kepala Divisi Niaga PT PLN (Persero) Pusat
(2017)

3. Direktur Operasi | PT PJB (2016 - 2017)
4. Direktur Produksi PT PJB (2013 - 2016)

Yuddy Setyo Wicaksono

Place and Date of Birth
Kebumen, August 25, 1968 (50 Years Old)

Address

D’East Residence JI. Condet Raya No. 77 Kav.
002/003

Education

+ Bachelor of Engineering Physics from
Bandung Institute of Technology (1993)

* Master of Mechanical Engineering from the
University of Indonesia (2004)

Basis of Appointment

Appointed as President Commissioner based
on Circular Shareholders Decree No. 004.K/010/
RUPS-CDB / 2018 dated March 5, 2018.

Training
1. Global Customer Summit (2015)
2. Leadership Development Program (2013)

3. Conference of The Indonesian Electrical
Power Society (2013)

4. Strengths Revolution (2013)
5. Strategic Corporate Culture (2013)

Career Path

1. Senior EVP Business & Customer Service
(2018)

2. Head of Commercial Division of PT PLN
(Persero) Head Office (2017)

3. Operations Director of PT PJB (2016 - 2017)
4. Production Director of PT PJB (2013 - 2016)
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M. Ahsin Sidqi

Komisaris
Commissioner

Lahir
Salatiga, 04 Mei 1966 (52 Tahun)

Alamat

JI. Jaidi No.1 RT 08 RW 11, Pejaten Timur, Pasar
Minggu, Jakarta Selatan

Pendidikan

« S1 Teknik Nuklir

+ S2 Magister Manajemen

+ S3 Strategic Trisakti BS Jakarta

Dasar Pengangkatan

Diangkat sebagai Komisaris berdasarkan
Keputusan Pemegang Saham secara sirkuler
No. 004.K/010/ RUPS-CDB/2018 tanggal 5 Maret
2018.

Training
1. GE Leaderhip Crottonvile, GE Academy (2016)

2. Study Mission Fotopholtaic, Fokuoka Japan
(2013)

3. Certified CISEP, Jakarta (2013)

4. Gas Turbine Management OH, Singapore
(2013)

5. Upgrading GT 13E1 Alstom, Swizland (2012)

Perjalanan Karir

1. Head of IPP DIVISION Procurement PT PLN
(Persero) Pusat (2017- sekarang)

2. General Manager KITSUMBAGSEL (2015-
2017)

3. General Manager Head Of Procurement & SCM
PT Indonesia Power (2011 - 2014)

4. General Manager Priok Combine Cycle Power
Plant PT Indonesia Power (2011 - 2013)

5. General Manager P- Grati Combine Cycle Power
Plant Plant PT Indonesia Power (2010-2011)
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Place and Date of Birth
Salatiga, May 04, 1966 (52 Years Old)

Address

JI. Jaidi No.1 RT 08 RW 11, Pejaten Timur, Pasar

Minggu, Jakarta Selatan

Education

* Bachelor of Nuclear Engineering

« Magister of Management

« Doctor of Strategic Management of Trisakti BS
Jakarta

Basis of Appointment

Appointed as Commissioner based on Circular
Shareholders Decree No. 004.K/010/ RUPS-CDB
/2018 dated March 5, 2018.

Training

GE Leaderhip Crottonvile, GE Academy (2016)
Study Mission Fotopholtaic, Fokuoka japan (2013)
Certified CISEP, Jakarta (2013)

Gas Turbine Management OH, Singapore (2013)
Upgrading GT 13E1 Alstom, Swizland (2012)

v N =

Career Path

1. Head of IPP DIVISION Procurement PT PLN
(Persero) Pusat (2017- sekarang)

2. General Manager KITSUMBAGSEL (2015-

2017)

3. General Manager Head Of Procurement &
SCM PT Indonesia Power (2011 - 2014)

4. General Manager Priok Combine Cycle Power
Plant PT Indonesia Power (2011 - 2013)

5. General Manager P- Grati Combine Cycle

Power Plant Plant PT Indonesia Power (2010-
2011)
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Agung Siswanto

Komisaris
Commissioner

Lahir
Surabaya tanggal 5 Juli 1973 (44 Tahun)

Alamat
Komplek Pertambangan No: 30, Jalan H. Samali
Ujung RT.10, RW.4 Pejaten Barat, Pasar Minggu.

Pendidikan

S-1Jurusan llmu Hukum di Universitas Airlangga
Surabaya (1996)

S-2 bidang Manajemen di PPM Jakarta (1999).

Dasar Pengangkatan

Diangkat sebagai Komisaris berdasarkan
Keputusan Pemegang Saham secara sirkuler
Nomor: 008.K/010/RUPS-CDB/2017 tanggal 5 Mei
2017.

Training

1. Core competence in distruptive economy

2. Pembekalan Agen Perubahan

3. IHT dan Sertifikasi Manajemen Resiko

4. Workshop Capacity Building for Senior Leader

Perjalanan Karir

1. Manajer Senior Karir 2 Divisi Talenta PT PLN
(Persero) (2018)

2. Kepala Divisi Talenta (2017-2018)

3. Kepala Divisi Pengmbangan SDM dan Talenta
(2014-2017)

4. Kepala Divisi Administrasi SDM dan Hubungan
Industrial (2013-2014)

5. Manajer SDM dan Humas UPB Suralaya
(2010-2013),
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Place and Date of Birth
Surabaya, July 5, 1973 (44 Years Old)

Address
Komplek Pertambangan No: 30, Jalan H. Samali
Ujung RT.10, RW.4 Pejaten Barat, Pasar Minggu.

Education

Bachelor of Law in Airlangga University of
Surabaya (1996)

Master of Management in PPM Jakarta (1999).

Basis of Appointment

Appointed as a Commissioner in accordance
with Circular Shareholders Resolutions Number:
008.K/010/RUPS-CDB/2017 dated May 5, 2017.

Training

1. Core competence in disruptive economy

2. Provision for Change Agent

3. IHT and Risk Management Certification

4. Workshop Capacity Building for Senior Leader

Career Path

1. Senior Manager Career 2 Talent Division of PT
PLN (Persero) (2018)

2. Head of Talent Division (2017-2018)

3. Head of HR and Talent Development Division
(2014-2017)

4., Head of HR Administration and Industrial
Relation Division (2013-2014)

5. HR and PR Manager of UPB Suralaya (2010-
2013)
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Tri Tjahjonoputro

President Director

Penerapan GCG
secara konsisten
akan menciptakan
pertumbuhan usaha
secara berkelanjutan
serta meningkatkan
nilai Perusahaan.

Consistent GCG
implementation will create a
sustainable business growth
and improve the Company
value.
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Pemegang Saham dan para Pemangku
Kepentingan yang terhormat,

Seiring dengan pencapaian kinerja PT
Cogindo DayaBersama di tahun 2018 yang
membanggakan, kami mengucapkan syukur
kepada Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan
karunia yang telah diberikan. Pada tahun 2018,
PT Cogindo DayaBersama berhasil mengukir
berbagai capaian dan pertumbuhan usaha
yang menggembirakan di tengah semakin
kompleksnya tantangan yang dihadapi.

Sebagai Anak Perusahaan PT Indonesia Power
yang bergerak di bidang usaha pembangkitan
tenaga listrik yang meliputi suplai energi,
jasa operation and maintenance (O&M), Jasa
Maintenance, Repair, Overhaul (MRO) dan Jasa
Gas & Diesel Engine PT Cogindo DayaBersama
terus memperkuat apa yang menjadi
keunggulan kompetensi inti Perusahaan
melalui berbagai kebijakan dan strategi yang
telah dijalankan sepanjang tahun 2018.

Dear Shareholders and
Stakeholders,

In line with PT Cogindo DayaBersama'’s stellar
achievementin 2018, please allow us to praise
and thank the Lord Almighty for the blessing
and grace. In 2018, PT Cogindo DayaBersama
has achieved various favorable milestones
and business growth amidst ever-complex
challenges.

As PT Indonesia Power’s Subsidiaries, engaging
in the energy provision management, covering
energy supply, operations and maintenance
(O&M) services and support, and power plant
rental, PT Cogindo DayaBersama constantly
improves those serving as the excellence of
the Company’'s core competency through
various policies and strategies performed
throughout 2018.
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Kebijakan Strategis

Sejalan dengan meningkatnya pertumbuhan
ekonomi saat ini, industri ketenagalistrikan
juga mengalami peningkatan yang cukup
menjanjikan terutama terkait kebutuhan
penambahan kapasitas pembangkit sekitar
5,000 MW setiap tahun. Untuk itu, PT Cogindo
DayaBersama terus melakukan upaya
peningkatan kemampuan dalam seluruh core
business Perusahaan secara optimal.

Pada tahun 2018, PT Cogindo DayaBersama
telah melakukan berbagai improvement
penyelarasan proses bisnis dan organisasi
dalam rangka mewujudkan fokus perusahaan
di tahun 2018 yaitu CogindoForOne dengan
mewujudkan tercapainya target pendapatan
1 (satu) Trilyun, 1 (satu) Standar Proses, dan 1
(satu) Budaya.

CogindoForOne diwujudkan dalam 2 (dua)
kelompok besar program kerja utama
yaitu process system dan people system.
Terkait dengan process system, PT Cogindo
DayaBersama telah menetapkan skema cost
structure Jasa O&M Supporting yang kompetitif,
melakukan sentralisasi 3 (tiga) pilar Asset
Management untuk PLTD Batakan, PLTD 10 MW,
PLTP Ulumbu dan PLTU < 50 MW, melakukan
otomatisasi proses bisnis dan penguatan
BPA dengan IP untuk mendukung MRO Gas
& Diesel Engine Services serta Pengembangan
Maintenance, Repair, Overhaul untuk berbagai
jenis pembangkit. Terkait people system, PT
Cogindo DayaBersama telah menyiapkan SDM
pengembangan jasa O&M melalui Program IP
PINTAR, mempersiapkan pembentukan Anak
Perusahaan penyedia tenaga kerja untuk
mendukung bisnis perusahaan, menyiapkan
Learning Center dan Knowledge Management,
menetapkan sistem SDM yang selaras dengan
kebutuhan bisnis dan mengusulkan skema
kontrak jasa O&M dengan manfaat pekerja
sebagai fixed/lumpsum tarif.
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Strategic Policies

With the positive economic growth nowadays,
there is a promising increase in electricity
demand, particularly related to expansion of
power plant capacity of around 5,000 MW per
year. Therefore, PT Cogindo DayaBersama has
constantly performed the efforts to improve
electricity supply optimally.

In 2018, PT Cogindo DayaBersama has made
various improvement and adjust business
and organizational processes to achieve
the Company's focus for 2017-2019 of
CogindoForOne, i.e. to create the achievement
1 Trillion Revenue, 1 Process Standard, and 1
Culture target.

CogindoForOne is set in two (2) major themes
playing as the main work programs, i.e.
process system and people system. In terms of
process system, PT Cogindo DayaBersama has
set competitive O&M Support cost structure
scheme; conducted the centralization of
three (3) Asset Management Pillars for PLTD
Batakan, PLTD 10 MW, PLTP Ulumbu, and PLTU
<50 MW; and performed business process
automation and BPA/LTSA with PLN (and its
Units) and IP to support Gas & Diesel Engine
Services and Steam Power Plant MRO. In terms
of people system, PT Cogindo DayaBersama
has prepared human resources for O&M
Service development via IP Pintar Program;
established Subsidiaries to provide manpower
for the Company’s business support, prepared
Learning Center and Knowledge Management;
established HR system according to the
business needs; and proposed O&M Services
contract scheme with employee benefit as
fixed/lump sum tariff.
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Dalam rangka untuk membangun kompetensi
Perusahaan, sepanjang tahun 2018 PT Cogindo
DayaBersama telah melakukan kerjasama
untuk pengembangan usaha diantaranya
yaitu Kerjasama di bidang pemeliharaan dan
perbaikan peralatan pembangkit listrik dan
pengembangan bisnis Industrial Cleaning
melalui KSO dengan Mitra Strategis.

Guna mendukung berbagai langkah strategis
yang dilakukan tersebut, PT Cogindo
DayaBersama terus meningkatkan SDM yang
dimiliki baik dari sisi kuantitas dan kualitas.
Peningkatan kuantitas SDM dilakukan
dengan program rekrutmen fresh graduates
melalui kerjasama dengan berbagai institusi
Pendidikan maupun direct shopping dengan
prioritas pada calon tenaga kerja yang berada
pada lingkungan terdekat dengan pembangkit.
Pada tahun 2018 PT Cogindo DayaBersama
juga melakukan rekrutmen tenaga Profesional
untuk mendukung percepatan pengembangan
bisnis. Dengan total pegawai yang direkrut
selama tahun 2018 sejumlah 245 orang.
Sedangkan untuk peningkatan kualitas SDM
dilakukan melalui pengembangan kompetensi
(diklat) yang terdiri dari Diklat /Induction,
Diklat Keahlian dan Diklat Pengembangan.
Program Diklat Induction meliputi pembinaan
sikap mental, pengenalan perusahaan dan
pembidangan (On Job Training selama 6
bulan) diberikan kepada seluruh pegawai
baru yang bertujuan untuk mendapatkan
pengenalan tentang Unit Pembangkit dan
sebagai pembekalan untuk Uji Sertifikasi
Kompetensi O&M. Sementara program Diklat
Keahlian dan Diklat Pengembangan bertujuan
untuk memenuhi gap competencies pegawai
berdasarkan kompetensi jabatan. Realisasi
pelatihan selama tahun 2018 berjumlah
2.222 pegawai dan sertifikasi berjumlah
1.269 pegawai. Selain sertifikasi O&M dan K3,
Perusahaan telah memiliki beberapa Pegawai
tersertifikasi profesi keahlian baik Nasional
maupun Internasional yang berjumlah 149
pegawai.

Kami menyadari bahwa Teknologi Informasi
memiliki peran yang sangat penting dalam
mendukung proses bisnis dan pengelolaan

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Kriteria ARA 2018
ARA Criteria 2018

Laporan Keuangan Audited 2018
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In order to improve the Company's
performance in 2018, PT Cogindo
DayaBersama has developed new businesses,
covering Cooperation in Power Plant
Equipment Maintenance and Repair and
Industrial Cleaning Development through Joint
Operation with Strategic Partners.

In supporting the above mentioned strategic
measures, PT Cogindo DayaBersama
consistently develops its HR, both in terms
of quality and quantity. Enhancement of HR
quantity is performed through fresh graduates
recruitment programs through collaboration
with various educational institutions and direct
shopping with priority on prospective workers
who are in the closest environment to the
power plant. In 2018 PT Cogindo DayaBersama
also recruits Professional staff to support the
acceleration of business development. With
a total of 245 employees recruited during
2018. Whereas, HR quality improvement is
performed through competency development
(education and training) i.e. Induction and
Skills and Development Educations and
Trainings. Induction Training which covers
mental attitude coaching, orientation, and
classification (6-month On-the-Job Training)
was provided for all new recruits to provide
insights on Power Plant Units and preparation
for O&M Competency Certification Test. Skill
and Development Trainings were aimed to
fill in the employee competency gap based
of position competence. The realization of
training in 2018 was 2,222 employees and
certification totaled 1,269 employees. In
addition to O & M and K3 certification, the
Company has a number of 149 professional
employees certified both professional and
national.

We recognize that Information Technology
plays a very important role in supporting
business processes and more efficient

Annual Report 2018 Laporan Tah 2018 PT Cogindo DayaBersama

43



44

Pendahuluan
Preface

Kilas Kinerja 2018

Performance Highlight 2018 Report to Stakeholders

Perusahaan secara lebih efisien. Oleh karena
itu penataan dan pembenahan kualitas
layanan dengan berbasis Teknologi Informasi
terus kami lakukan dengan berdasarkan pada
IT Master Plan yang berisi mengenai rencana
strategis pengembangan infrastruktur IT
untuk jangka panjang. Pada tahun 2018,
kami telah melakukan pembuatan dan
pengembangan aplikasi bisnis Perusahaan
diantarannya melalui pembuatan aplikasi
project management berbasis workflow dan
pengembangan aplikasi maximo dengan
meng-upgrade aplikasi maximo sehingga dapat
berjalan secara lebih optimal serta aplikasi
supply chain monitoring.

Pada aspek manajemen risiko, pada tahun 2018
PT Cogindo DayaBersama telah menyusun
peta risiko, kriteria dampak dan kriteria
kemungkinan yang selanjutnya digunakan
sebagai acuan dalam melakukan pemetaan
terhadap key risk korporat sejalan dengan
penerapan manajemen risiko di Perusahaan
dengan menggunakan pendekatan Enterprise
Risk Management (ERM). Key Risk Korporat telah
diturunkan menjadi key risk department yang
kemudian secara berkala dilakukan monitoring
dan evaluasi atas implementasi dari mitigasi
risiko yang sudah direncanakan.

Perbandingan antara Hasil yang Dicapai
Dengan yang Ditargetkan

Secara keseluruhan, pencapaian pendapatan
usaha tahun 2018 mencapai 91,42% dari
RKAP 2018. Sebagian besar pendapatan
usaha diperoleh dari portofolio Jasa O&M
yang berkontribusi sebesar 41,29% dari total
pendapatan usaha dan portofolio Jasa Teknik
sebesar 41,43% dari total pendapatan usaha.
Sewa genset berkontribusi sebesar 0,38% dari
total pendapatan usaha sedangkan penjualan
tenaga listrik berkontribusi sebesar 16,90%
dari total pendapatan usaha. Pencapaian
pendapatan usaha pada portofolio Jasa
O&M Supporting pembangkit pada tahun
2018 adalah sebesar 92,66% dari RKAP 2018
dikarenakan belum terlaksananya O&M

Annual Report 2018 Laporan Tahunan 2018 PT Cogindo DayaBersama

Laporan kepada Pemangku Kepentingan

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

management of the Company. Therefore, we
consistently organize and improve the quality
of services based on Information Technology.
In 2018, we have created and developed the
Company’s business applications, among
others, by creating work flow-based project
management applications and upgrading
Maximo application for optimal performance
and supply chain monitoring application.

In terms of risk management, in 2018, PT
Cogindo DayaBersama has currently prepared
the Risk Map, Impact Criteria, and Probability
Criteria as the reference for Cogindo’s
corporate key risk mapping in line with the
risk management implementation in the
Company under Enterprise Risk Management
(ERM) approach. Corporate Key Risk has been
reduced to a key risk department which is
then regularly monitored and evaluated for
the implementation of planned risk mitigation.

Comparison between Results Achieved
and Targeted

Overall, operating revenue in 2018 reached
91.42% from WP&B 2018. Most of the
operating revenue were obtained from O&M
Services which contributed 41.29% of the
total operating revenue, followed by Technical
Services by 41.43% of the total operating
revenue. Power Plant set rental contributed
0.38% of the total operating revenue, while
sales of electricity contributed 16.90% of the
total operating revenue. Operating revenue
from O&M Support Services in 2018 reached
92.66% from WP&B 2018 due to delay in
PTLMG Package V O&M Services (Bau-bau,
Ambon, Jayapura). Operating Revenue in Sales
of Electricity in 2018 reached 108.93% from



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

Services PLTMG Paket V (Bau-bau, Ambon,
Jayapura). Pendapatan usaha pada portofolio
Penjualan Tenaga Listrik tahun 2018 tercapai
sebesar 108,93% dari RKAP 2018 dikarenakan
pengaruh kenaikan kurs dibandingkan RKAP
2018.

Realisasi beban usaha tahun 2018 sebesar
92,76% dari RKAP 2018. Penyerapan yang lebih
rendah dibanding RKAP 2018 terdapat pada
HPP Jasa O&M, HPP Jasa Teknik Lainnya dan
overhead Kantor Pusat. Sedangkan penyerapan
melebihi RKAP 2018 terdapat pada HPP Sewa
Genset sebesar 194,88% dikarenakan adanya
beban relokasi PLTD 10MW dari Pesanggaran
ke Nusa Penida mengacu pada PSAK 16 butir
20 (Aset Tetap). HPP Listrik terealisasi sebesar
124,44% dikarenakan adanya penyusutan
yang dipercepat atas kapitalisasi Periodic
Maintenance 60.000 Jam PLTD Batakan.

Pada tahun 2018, Perusahaan berhasil
memperoleh Laba Komprehensif sebesar
Rp 60.029.Juta atau dengan pencapaian
sebesar 109.07% dari target RKAP tahun
2018 yaitu sebesar Rp 55.037 Juta. Hal ini
dikarenakan adanya optimalisasi beban
usaha dan peningkatan pendapatan usaha.
Laba Komprehensif Tahun Berjalan tersebut
meningkat sebesar 32.29% dibandingkan
tahun 2017 yaitu sebesar Rp45.374 juta.
Peningkatan ini diperoleh dari peningkatan
Penghasilan Keuangan sebesar 31.22% serta
Penghasilan Komprehensif Lain sebesar
54,07%.

Pada tahun 2018, jumlah aset meningkat
sebesar 13.07% menjadi Rp 1.177.428 juta
dibandingkan tahun 2017 sebesar Rp1.041.329
juta. Peningkatan Jumlah Aset ini terutama
dipengaruhi oleh peningkatan Aset Lancar
sebesar 32.95% atau sebesar Rp806.795
juta dibandingkan tahun sebelumnya yaitu
sebesar Rp606.842 juta. Pada tahun 2017
Aset Tidak Lancar juga mengalami penurunan
sebesar Rp 370.633 juta atau sebesar 14,70%
dibandingkan tahun 2017 yaitu sebesar
Rp434.488 juta.
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WP&B 2018 due to increased exchange rate
compared to WP&B 2018.

The Operating Expenses in 2018 was at
92.73% of the WP&B 2018. Lower realization
than WP&B 2018 can be found in O&M COGS
Expense, Other Technical Services COGS
Expense, and Head Office Overhead Expense.
Whereas Power Plant Set Rental COGS Expense
exceed the WP&B 2018 at 194.88% due to
relocation of PLTD MFO 10 MW Pesanggaran
to Nusa Penida referring to PSAK 16 point
20 (Fixed Assets). The actual Electricity COGS
Expense was at 120.02% due to accelerated
depreciation over Predictive Maintenance of
60,000 Hours in PTLD Batakan.

The Comprehensive Income in 2018 was
Rp60,029 million or with the achievement at
109.07% of the WP&B 2018 target of Rp55,037
million. This is due to operating expense
optimization and increased revenue. Total
Comprehensive Income for the Year was an
increase by 32.29% compared to Rp45,374
million in 2017. This was caused by the
increase in Financial Income by 31.22%, and
Other Comprehensive Income by 54.07%.

Total Assets in 2018 was amounting at
Rp1.177.428 million which was an increase
by 13.07% compared to Rp1,041,329 million
in 2017. The increase in Total Assets was
particularly resulted from the increase in
Current Assets by 32.95% or Rp806.795 million
from Rp606.842 million in the previous year.
Non-Current Assets in 2018 also increased to
Rp370.633 million or by 14.70 % compared to
Rp434.488 million in 2017.

2018 PT C
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Analisis Prospek Usaha

Kondisi ekonomi global yang semakin
membaik dalam kurun waktu beberapa tahun
terakhir ini berpotensi memberikan dampak
positif terhadap perbaikan ekonomi nasional
pada tahun-tahun mendatang. Hal ini tentunya
berpengaruh terhadap permintaan pasokan
listrik di Indonesia secara year-on-year yang
akan terus meningkat seiring pertumbuhan
ekonomi nasional.

Terdapat beberapa faktor utama yang dapat
mendorong peningkatan terhadap kebutuhan
tenaga listrik pada suatu daerah antara lain
yaitu pertumbuhan ekonomi, pertumbuhan
penduduk dan program elektrifikasi serta
adanya program Pemerintah lainnya seperti
pembangunan Kawasan Ekonomi Khusus
(KEK), Kawasan Industri (KI), Kawasan Strategis
Pariwisata Nasional, Sentra Kelautan dan
Perikanan Terpadu dan jaringan listrik Pos
Lintas Batas Negara (PLBN).

Prospek industri listrik nasional dari sisi
operasional produksi dan penjualan listrik
diproyeksikan akan terus meningkat seiring
dengan upaya pemerintah dalam melakukan
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Business Outlook Analysis

The improving global economy conditions in
the last few years likely have positive impact
on the national economic growth in the future.
It surely affects, year by year, Indonesia’s
electricity demands which continue to
increase.

Increased electricity demands in a region are
driven by several factors, particularly economic
growth, population growth, electrification
program, and Government programs such as
the development of Special Economic Zone,
Industrial Zone, National Tourism Strategic
Zone, Integrated Marine and Fishery Center,
and Cross Country Border Post electricity
network.

The Government's structural reform efforts
in real sector to boost the national economic
added value and employment, are also
projected to enhance the national electricity
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reformasi struktural di sektor riil guna
meningkatkan nilai tambah perekonomian
nasional dan penyerapan tenaga kerja.
Pemerintah telah mengembangkan
kebijakan sektor industri nasional termasuk
pembangunan infrastruktur energi yang
kompetitif bagi industri melalui beberapa
program yang telah dicanangkan dalam
Proyek Strategis Nasional (PSN) dimana salah
satunya yaitu program kelistrikan nasional
untuk mencapai rasio elektrifikasi sebesar
95,15%.

Sejalan dengan program pemerintah terkait
penyediaan listrik sebesar 35.000 MW yang
direncanakan terpenuhi dalam jangka waktu
5 tahun (2014-2019), maka dibutuhkan
penambahan kapasitas listrik dalam
negeri sedikitnya 7.000 MW setiap tahun.
Kondisi ini akan memberikan peluang yang
menjanjikan bagi PT Cogindo DayaBersama
melalui pengembangan usaha bidang Jasa
Pembangkitan. Dengan adanya pertumbuhan
pembangkit baru seiring dengan berjalannya
program pembangunan pembangkit 35.000
MW tersebut, maka diprediksi bisnis Jasa
O&M, jasa MRO serta jasa pendukung terkait

industry outlook from electricity production
and sale operations. The Government has
developed the national industry sector policy,
including the development of competitive
energy infrastructure for the National
Strategic Projects which among others include
the national electricity program to achieve
electrification ratio at 95.15%.

In line with the government program to realize
35,000 MW electricity supply within a 5-year
period (2014-2019), it annually requires at least
7,000 MW. This is a promising opportunity
for PT Cogindo DayaBersama to develop our
Power Generation Service business. We expect
significant boost in O&M, MRO, and stockist
businesses due to development of 35,000
MW power generation expansion program.
Therefore, to make the most of existing
opportunities, PT Cogindo DayaBersama
has engaged in cooperation with various
SOEs, such as PT PLN (Persero), Electricity
Maintenance in Indonesia and Energy Supply,
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juga akan mengalami peningkatan yang
signifikan. Untuk itu PT Cogindo DayaBersama
telah berupaya untuk menangkap peluang
yang ada diantaranya dengan memperkuat
dan pemeliharaan Pembangkit Listrik di
Indonesia dan Energy Supply dan bekerjasama
dengan PT Geo Dipa Energi untuk Jasa Advisor
untuk PLTP Dieng. PT Cogindo DayaBersama
juga bekerjasama dengan mitra usaha lain
untuk kerjasama seperti Jasa Operasi dan
Pemeliharaan Pembangkit Tenaga Listrik,
Kerjasama dibidang MRO dan /Industrial
Cleaning.

Tantangan dan Kendala yang Dihadapi

Saat ini PT Cogindo DayaBersama dihadapkan
pada tantangan dengan adanya kebijakan PT
PLN (Persero) dan PT Indonesia Power sebagai
pelanggan Perusahaan untuk meningkatkan
efisiensi Biaya Pokok Penyediaan (BPP) Listrik
yang salah satunya dengan mengurangi
pengoperasian Pembangkit dengan bahan
bakar minyak dimana saat ini aset pembangkit
yang dimiliki PT Cogindo DayaBersama
semuanya masih menggunakan bahan bakar
minyak ditambah dengan semakin banyaknya
Pembangkit dengan teknologi yang terbaru
dan bahan bakar yang lebih murah.

Di sisi lain, dengan adanya program
35.000 MW yang dicanangkan pemerintah
merupakan tantangan dan sekaligus
peluang bagi PT Cogindo DayaBersama
untuk mengembangkan bisnis terutama
di bidang Jasa. Tantangan lainnya dengan
pengembangan bisnis pembangkitan tenaga
listrik di Indonesia dan pemberlakuan
Masyarakat Ekonomi ASEAN (MEA) akan
menyebabkan semakin meningkatnya
persaingan dalam mendapatkan tenaga kerja
yang berkualitas serta ancaman pembajakan
tenaga ahli.

Selain itu secara internal, PT Cogindo
DayaBersama juga dihadapkan pada
tantangan antara lain perlunya peningkatan
dalam maturitas tata kelola asset management
dan K3L Unit Kerja Perusahaan, Pengelolaan
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and PT Geo Dipa Energi for Advisor’ services
for PLTP Dieng. PT Cogindo DayaBersama also
collaborated with other business partners,
in the fields of Power Plant Operation and
Maintenance Services, MRO, and Industrial
Cleaning.

Challenges and Issues

PT PLN (Persero) and PT Indonesia Power policy
to use alternative fuel is a great challenge given
that all of PT Cogindo DayaBersama'’s power
plant are currently running on fossil fuel.
Additionally, the development of technology
for gas engine (dual fuel) and gas transport
eventually renders single fuel power plant
uncompetitive.

On the other hand, the Government’s
35,000 MW launched by the government,
it is a challenge and also an opportunity for
Cogindo to develop business, especially in
the field of Services. Another challenge with
the development of the business of electricity
generation in Indonesia and the enactment
of the ASEAN Economic Community (AEC) will
lead to increasing competition for recruiting
qualified workers and the risk of employee
poaching.

Internally, PT Cogindo DayaBersama is faced
with the challenges including the need to
increase asset management governance
maturity and K3L Company Work Units,
Management of inventory control systems and
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system inventory control dan SCM yang perlu
dilakukan otomasi dan perlunya percepatan
kompetensi pegawaiuntuk menjawab
tantangan pengembangan bisnis yang pesat
serta perlunya dukungan infrastruktur
Information Technology yang kuat dan
terintegrasi.

Untuk menghadapi tantangan dan kendala
yang ada, sepanjang tahun 2018 PT Cogindo
DayaBersama telah melakukan berbagai
upaya diantaranya dengan melakukan
evaluasi proses bisnis yang diselaraskan
dengan strategi perusahaan untuk menjawab
pengembangan bisnis terutama di bidang
MRO, meningkatkan kapasitas dan kapabilitas
usaha jasa O&M dan MRO, meningkatkan
market share usaha Gas & Diesel Engine
Services, meningkatkan maturitas tata kelola
pembangkit melalui pendampingan oleh ahli
pembangkitan, meningkatkan engagement
pegawai, meningkatkan kuantitas dan kualitas
SDM untuk mendukung perkembangan bisnis
perusahaan terutama di bidang Jasa O&M
dan MRO, pembuatan dan pengembangan
aplikasi bisnis perusahaan serta dimulainya
proses pembentukan anak perusahaan guna
mendukung bisnis perusahaan.

Dengan melanjutkan program kerja yang
telah dijalankan pada tahun sebelumnya, PT
Cogindo DayaBersama terus mengoptimalkan
kinerja aset pembangkit existing dan
melakukan upaya penambahan portofolio
bisnis di bidang jasa O&M dan MRO melalui
kerjasama dengan mitra strategis.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Berkelanjutan

Saat ini penerapan Good Corporate Governance
(GCG) di PT Cogindo DayaBersama telah
menjadi keharusan dan kebutuhan dalam
menghadapi tantangan dunia usaha yang
semakin kompleks. Penerapan GCG secara
konsisten akan menciptakan pertumbuhan
usaha secara berkelanjutan serta
meningkatkan nilai perusahaan. Oleh karena
itu prinsip-prinsip GCG senantiasa menjadi

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Kriteria ARA 2018
ARA Criteria 2018

Laporan Keuangan Audited 2018
Audited Financial Statements 2018

SCM that need automation and the need for
accelerating employee competencies to meet
the challenges of rapid business development
and the need for support Strong and integrated
Information Technology infrastructure.

Throughout 2018, PT Cogindo DayaBersama
has made various efforts to face challenges and
issues, among others through organizational
and business process restructuring that are
aligned with the Company strategy to better
achieve the Company vision and mission,
improve O&M and MRO services capacities and
capabilities, expand stockist business market
share, improve power plant governance
maturity through assistance by in power
generation specialists, improve employee
engagement and HR qualities and quantities
to support business development particularly
in O&M and MRO Services, create and develop
the Company business application, as well as
establish subsidiaries to support the Company
business development.

In sustaining the previous year’'s work
program, PT Cogindo DayaBersama constantly
opts to optimize the performance of existing
power plant and develop its energy business
portfolio, particularly in renewable energy and
O&M service.

Implementation of Sustainable Good
Corporate Governance

Currently, the implementation of Good
Corporate Governance (GCG) is a must and a
requirement in facing ever-complex business
challenges. Consistent GCG implementation
will create a sustainable business growth
and improve the Company value. Therefore,
GCG principles constantly serves as our
foundation in performing the Company
business operation for improving the company
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landasan kami dalam menjalankan setiap
kegiatan usaha Perusahaan dalam rangka
meningkatkan pengelolaan perusahaan secara
lebih profesional, transparan dan efisien
sehingga dapat memberikan nilai tambah
kepada pemegang saham dan pemangku
kepentingan lainnya.

Prinsip GCG harus mengakar dan menjadi
bagian dari budaya yang terus menjiwai setiap
Insan Perusahaan yaitu Cogindo Way dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya.

Dalam rangka mendukung penerapan GCG
agar dapat berjalan secara efektif, Cogindo
telah memiliki berbagai Soft-structure GCG
antara lain yaitu Pedoman GCG, Code of
Conduct yang terintegtasi dengan Pedoman
Budaya Perusahaan, Piagam Audit Internal,
Pedoman Whistleblowing System dan Pedoman
Penerimaan dan Pemberian Hadiah. Soft-
structure GCG tersebut senantiasa direview
secara berkala untuk disempurnakan dan
dikembangkan sesuai dengan perubahan
peraturan dan ketentuan yang berlaku serta
perkembangan dinamika usaha.

Dalam menjalankan fungsinya, Direksi
dan Dewan Komisaris telah dilengkapi
dengan Board Manual sebagai pedoman
bagi pelaksanaan tugas dan tanggung
jawab Direksi dan Dewan Komisaris. Dalam
Board Manual juga diatur pedoman bagi
pelaksanaan hubungan kerja secara efektif
antara Direksi dan Dewan Komisaris.
Board Manual juga dimaksudkan untuk
meningkatkan transparansi, akuntabilitas
dan pertanggungjawaban Direksi dan
Dewan Komisaris dalam pengelolaan dan
pengawasan Perusahaan sejalan dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku
dan prinsip-prinsip pengelolaan korporasi
yang sehat.

Dari sisi Infra-structure GCG, Dewan Komisaris
telah memiliki Komite Audit dan Komite
Manajemen Risiko yang dibentuk sebagai
organ pendukung Dewan Komisaris yang
bertugas untuk membantu pelaksanaan tugas
pengawasan Dewan Komisaris sehingga dapat
berjalan secara lebih efektif. Komite Audit dan
Komite Manajemen Risiko telah dilengkapi
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management in professional, transparent, and
efficient manners to provide added value for
shareholders and stakeholders.

GCG principles should become the culture
within our Personnel in performing their
duties and responsibilities as well known wit
the terms Cogindo Way.

In supporting an effective GCG
implementation, GCG has established various
GCG Soft-structure, among others, Code of
GCG, Code of Conduct, Internal Audit Charter,
Code of Whistleblowing System, and Code
of Gratification. The GCG soft-structure is
periodically reviewed for improvement and
developmentin accordance with amendments
to applicable rules and regulations as well as
the development of business dynamics.

In performing their functions, duties, and
responsibilities, the Board of Directors and
the Board of Commissioners are guided by the
Board Manual. The Board Manual also provides
the guidance for effective work relation
between the Board of Directors and the
Board of Commissioners. The Board Manual
also aims to improve the Board of Directors
and Board of Commissioners transparency,
accountability, and responsibilities in the
Company management and monitoring based
on applicable laws and regulations, as well as
sound corporate management principles.

In terms of GCG Infrastructure, the Board
of Commissioners has established Audit
Committee and Risk Management Committee
as its supporting organ for more effective
performance of the Board of Commissioners
supervisory duties. Audit Committee and Risk
Management Committee are guided by Audit
Committee Charter and Risk Management



Tata Kelola Perusahaan
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Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

dengan Piagam Komite Audit dan Piagam
Komite Manajemen Risiko yang digunakan
sebagai pedoman dalam menjalankan fungsi
dan tugasnya.

Sepanjang tahun 2018, PT Cogindo
DayaBersama telah melakukan berbagai
kegiatan dalam rangka penerapan GCG
secara berkesinambungan antara lain yaitu
pengesahan Rencana Kerja Implementasi
GCG Tahun 2018 oleh Pembina GCG,
Sosialisasi GCG melalui media sosial,
Sosialisasi mengenai Gratifikasi kepada
vendor, serta Survei Pemahaman GCG
termasuk di dalamnya masalah Gratifikasi dan
Whistleblowing System di Unit Kerja dan Kantor
Pusat. PT Cogindo DayaBersama juga secara
berkala melakukan penilaian (Assessment) GCG
untuk mengetahui sejauh mana penerapan
GCG di Perusahaan dengan mengacu pada
Keputusan Sekretaris Menteri BUMN Nomor:
SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 Juni 2012 tentang
Indikator/Parameter Penilaian dan Evaluasi
Atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang
Baik (Good Corporate Governance) pada Badan
Usaha Milik Negara. Penilaian (assessment)
GCG untuk tahun 2018 telah dilakukan secara
Self Assessment dengan perolehan skor capaian
sebesar 85,54 dengan kategori “Sangat Baik”
yang berarti mengalami sedikit peningkatan
dibandingkan dengan skor capaian tahun
sebelumnya sebesar 85,20.

PT Cogindo DayaBersama berkomitmen
untuk senantiasa berkontribusi terhadap
masyarakat dan lingkungan yang ada di
sekitar kegiatan operasi Perusahaan melalui
program Corporate Social Responsibility (CSR).
PT Cogindo DayaBersama menyadari bahwa
masyarakat dan lingkungan yang ada di sekitar
kegiatan operasi Perusahaan merupakan
pihak yang langsung menanggung dampak
negatif dari kegiatan operasi Perusahaan.
Oleh karena itu, PT Cogindo DayaBersama
senantiasa memberikan perhatian secara
konsisten dan berupaya untuk meminimalkan
dampak negatif dari kegiatan operasi dalam
rangka membangun kepercayaan dengan
masyarakat dan lingkungan di sekitar kegiatan
operasi Perusahaan.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Kriteria ARA 2018
ARA Criteria 2018

Laporan Keuangan Audited 2018
Audited Financial Statements 2018

Committee Charter in performing their
functions and duties.

Throughout 2018, PT Cogindo DayaBersama
has performed various activities in order
to implement GCG on an ongoing basis,
among others, the ratification of GCG
Implementation Plan 2018 by GCG Trustees,
GCG Socialization via social media, Vendor
Gratification Socialization, and Survey on GCG
Comprehension, including Gratification and
Whistleblowing System at Work Units and
the Head Office. PT Cogindo DayaBersama
also conducts periodical GCG assessment
to determine the achievement of GCG
implementation in the Company. Cogindo
opted to conduct GCG Self-Assessment in
2018 which scored 85.54 that fell in “Very
Good" category, which was an improvement
from 85.20 in the previous year.

PT Cogindo DayaBersama is committed
to providing social and environmental
contributions through the Corporate Social
Responsibility (CSR) program. PT Cogindo
DayaBersama realizes that the community
and environment around the Company’s
operational areas are directly affected by
adverse impact of our operations. Therefore,
PT Cogindo DayaBersama constantly focuses
on and minimizes adverse impact of our
operations and build trust of the community
living around our operational areas.
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PT Cogindo DayaBersama menetapkan
program CSR sebagai upaya strategis dalam
rangka mempertahankan dan meningkatkan
kualitas kehidupan dan lingkungan yang lebih
baik bagi Perusahaan, lingkungan masyarakat
dan pemangku kepentingan lainnya yang
dibagi menjadi empat bidang utama yaitu: (1)
tanggung jawab sosial perusahaan terhadap
lingkungan hidup, (2) tanggung jawab sosial
perusahaan terhadap pengembangan sosial
dan kemasyarakatan, (3) tanggung jawab sosial
perusahaan terhadap ketenagakerjaan dan
K3, dan (4) tanggung jawab sosial perusahaan
terhadap pelanggan.

Dalam pelaksanaan program CSR tersebut
juga bekerjsama dengan PT Indonesia Power
sebagai induk Perusahaan.

Perubahan Komposisi Anggota
Direksi

Pada tahun 2018, melalui keputusan RUPS
Sirkuler Nomor: 004.K/010/RUPS-CDB/2018
tanggal 5 Maret 2018, Pemegang Saham telah
melakukan perubahan komposisi Direksi
dengan mengangkat Bapak Riyanto I.U Siregar
sebagai Direktur Keuangan yang sebelumnya
dirangkap oleh Direktur SDM yaitu Bapak Asep
Yanyan Herdiyana. Dengan kehadiran Bapak
Riyanto I.U Siregar semakin memperkokoh
komposisi Direksi dalam meningkatkan kinerja
Perusahaan.

Selanjutnya pada tanggal 29 Agustus 2018
sehubungan dengan telah berakhirnya masa
jabatan Bapak Asep Yanyan Herdiyana sebagai
Direktur SDM, RUPS telah menetapkan dan
mengangkat Bapak Asep Yanyan Herdiyana
sebagai Pelaksana Tugas Sementara Direktur
SDM sampai dengan ditetapkannya Direktur
SDM yang definitif.
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PT Cogindo DayaBersama reckons the CSR
program as a strategic effort to maintain and
improve the quality of life and environment
for the Company, the community, and
other stakeholders which are divided into
four main areas, namely: (1) corporate
social responsibility to the environment,
(2) corporate social responsibility to socio-
community development, (3) corporate social
responsibility to manpower, occupational
health and safety (OHS), and (4) corporate
social responsibility to customers.

The CSR program is conducted by cooperating
PT Indonesia Power as the holding company.

Change in Board of Directors
Composition

In 2018, under the Circular Shareholders
resolutions No. 004.K/010/RUPS-CDB/2018
dated March 5, 2018, the Shareholders
have changed the composition of the Board
of Directors by appointing Mr. Riyanto I.U
Siregar as the Director of Finance which was
previously served by the Director of HR, Mr.
Asep Yanyan Herdiyana. By appointing Mr.
Riyanto I.U Siregar, the Board of Directors
composition is going to further strengthen the
Company performance.

Then on August 29, 2018 with respect to the
expiration of the tenure of Mr. Asep Yanyan
Herdiyana as Director of Human Resources,
the GMS has stipulated and appointed Mr.
Asep Yanyan Herdiyana as Acting HR Director
until the enactment of HR Director definitive.



Sehingga sampai dengan akhir tahun 2018,
susunan Direksi adalah sebagai berikut:

Direktur Utama merangkap Direktur Operasi:

Tri Tjahjonoputro

Direktur Bisnis:

Ria Tri Sakya

PLT Direktur SDM:
Asep Yanyan Herdiana

Direktur Keuangan:
Riyanto I.U Siregar

Until the end of 2018, the composition of
Board of Directors is as follows:

President Director concurrently Director of
Operations:
Tri Tjahjonoputro

Director of Business:
Ria Tri Sakya

Acting Director of Human Resources:
Asep Yanyan Herdiana

Director of Finance:
Riyanto I.U. Siregar
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Direksi mengucapkan terima kasih kepada
Bapak Asep Yanyan Herdiana atas kontribusi
dan kerjasamanya dalam menjalankan tugas
di Perusahaan.

Apresiasi

Atas nama Direksi, kami menyampaikan
terima kasih dan penghargaan yang setinggi-
tingginya kepada Pemegang Saham atas
dukungan dan berbagai peluang yang
diberikan untuk Perusahaan. Dan tentunya
kepada Dewan Komisaris atas pemberian
nasehat dan pengawasan yang telah diberikan
dengan baik selama ini kepada jajaran Direksi.

Kepada pelanggan, mitra usaha, seluruh
pegawai PT Cogindo DayaBersama dan para
pemangku kepentingan lainnya, kami atas
nama Direksi menyampaikan terima kasih
atas kepercayaan dan dukungan yang telah
diberikan selama ini. Kami yakin dengan
kerja sama yang solid dan saling bersinergi,
maka kita akan mampu menghadapi setiap
tantangan untuk mewujudkan cita-cita
Perusahaan dan mencapai kinerja yang lebih
baik lagi di masa yang akan datang.

Laporan kepada Pemangku Kepentingan
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The Board of Directors would like to express
our gratitude to Mr. Asep Yanyan Herdiana for
his contribution and cooperation in carrying
out his duties at the Company.

Appreciation

On behalf of the Board of Directors, we express
our highest gratitude and appreciation to the
Board of Commissioners for their advisory and
supervisory to the Board of Directors.

To Shareholders, customers, business
partners, all PT Cogindo DayaBersama
employees and other stakeholders, we, on
behalf of the Board of Directors, express
our gratitude for the trust and support
throughout these times. We believe that with
solid cooperation and synergy, we will be
able to face every challenge in achieving the
Company’s vision and achieving favorable
performance in the future.

Jakarta, 21 Mei 2019 Jakarta, 21 May, 2019

Atas nama Direksi PT Cogindo DayaBersama
On behalf of the Board of Director of PT Cogindo DayaBersama

N

e

Tri Tjahjonoputro

Direktur Utama
President Director
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Profil Direksi

Board of Directors Profile

Direktur Operasi

Operation Director

Lahir
Pasuruan, 19 November 1966 (51 Tahun)

Alamat
KKDR Sektor Melati C1/42 RT 02 RW 05, Jatimulya
Cilodong Depok Jawa Barat

Pendidikan
Sarjana Teknik Mesin dari ITS (1992)
Magister Teknik Mesin dari ITS (2004)

Dasar Pengangkatan

Diangkat sebagai Direktur Utama berdasarkan
RUPS Sirkuler No. 008.K/010/ RUPS-CDB/2017
tanggal 5 Mei 2017.

Training

1. WS Strategi Eksekusi RKAP PT Indonesia
Power (2017)

2. Forum Energi Primer 2017

3. Bencmarking Fasilitas LNG Bali & Workshop
DKIKP Batch I-TGP (2016)

4. Workshop Capacity Building For Senior Leaders
(2016)

5. P2K3(2016)

Perjalanan Karir

1. ES (F) Bidang Operasi Pembangkit KP Tugas
Karya (2017)

2. General Manager UPJP Priok (2015-2017)
3. General Manager UBP Priok (2015)

4. General Manager UBP Perak Grati (2014-
2015)

5. General Manager Uboh PLTU Banten 3 Lontar
(2010-2014)

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Tri Tjahjonoputro

Kriteria ARA 2018
ARA Criteria 2018

Laporan Keuangan Audited 2018
Audited Financial Statements 2018

Direktur Utama merangkap

President Director concurrently

Place and Date of Birth
Pasuruan, November 19, 1966 (51 Years Old)

Address
KKDR Sektor Melati C1/42 RT 02 RW 05, Jatimulya
Cilodong Depok Jawa Barat

Education
Bachelor of Mechanical Engineering from ITS (1992)
Master in Mechanical Engineering from ITS (2004)

Basis of Appointment

Appointed as President Director pursuant to
Circular GMS No. 008.K/010/RUPS-CDB/2017 on
May 5, 2017.

Trainings

1. Workshop of Execution Strategy of CWBP PT
Indonesia Power (2017)

2. Forum Energi Primer (2017)

3. Bencmarking Fasilitas LNG Bali & Workshop
DKIKP Batch I-TGP (2016)

4. Workshop of Capacity Building For Senior
Leaders (2016)

5. P2K3(2016)

Career Path

1. ES(F) Sector of Operations for Power Plant KP
Duty Works (2017)

2. General Manager of UPJP Priok (2015-2017)

3. General Manager of UBP Priok (2015)

4. General Manager of UBP Perak Grati (2014-
2015)

5. General Manager Uboh of PLTU Banten 3
Lontar (2010-2014)
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Triyono Budi P

Direktur Bisnis
Business Director

Lahir
Jakarta, 10 Maret 1969 (50 Tahun)

Alamat
Tamansari Bukit Damai Blok C2/19, Parung,
Bogor

Pendidikan

Sarjana Mesin dari Universitas Sriwijaya Tahun
1992

Magister Bidang Manajemen dari IPWI Tahun
1998

Magister Bidang Mesin dari Universitas Indonesia
Tahun 2004

Dasar Pengangkatan

Diangkat sebagai Direktur Bisnis berdasarkan
RUPS Sirkuler No. 001.K/010/RUPS-CDB/2019
tanggal 09 Januari 2019.

Training

1. WS Strategi Eksekusi RKAP PT Indonesia
Power (2017)

Examiner Malcolm Baldridge Criteria (2012)
Management Upskilling (2012)

Workshop Management Upskilling (2012)
Bootcamp 1 OPI (2012)

vk W

Perjalanan Karir

1. Eksekutif Senior Bidang Operasi Pembangkit
KP TK KE IRP PT Indonesia Power (2014)

2. Ahli Senior Perencanaan dan Peningkatan
Mutu dan Kinerja PT Indonesia Power (2013)

3. Ahli Kinerja Pembangkit PT Indonesia Power
(2011)

4. Ahli Standar Kompetensi PT Indonesia Power
(2007)

5. Asisten Manajer Pengembangan Organisasi
(2005)
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Place and Date of Birth
Jakarta, March 10, 1969 (50 Years Old)

Address
Tamansari Bukit Damai Blok C2/19, Parung,
Bogor

Education

Bachelor of Engineering from Sriwijaya University
in 1992

Masters in Management from IPWI in 1998

Master in Mechanical Engineering from University
of Indonesia in 2004

Basis of Appointment

Appointed as Acting Business Director pursuant
to Circular GMS No. 001.K /010/ RUPS-CDB/2019
dated January 9, 2019.

Training

1. Workshop of Execution Strategy of CAPB PT
Indonesia Power (2017)

Examiner Malcolm Baldridge Criteria (2012)
Management Upskilling (2012)

Workshop Management Upskilling (2012)
Bootcamp 1 OPI (2012)

vk N

Career Path

1. Senior Executive of the Operational Field of
the KP TK KE IRP PT Indonesia Power(2014)

2. Senior Expert in Planning and Quality and
Performance Improvement of PT Indonesia
Power (2013)

3. Expert of Power Plant Performance of PT
Indonesia Power (2011)

4, Expert of Competency Standards of PT
Indonesia Power (2007)

5. Assistant Manager of Organizational
Development (2005)
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Adi Rekno
PLT Direktur Operasi

Lahir
Pacitan, 3 Agustus 1963 (56 Tahun)

Alamat
JI. PLTA Lodoyo No. 41, Suralaya, Pulomerak,
Cilegon

Pendidikan
Sekolah Menengah Atas dari STM Brawijaya
(1983)

Dasar Pengangkatan

Diangkat sebagai Pejabat Pelaksana Tugas
Direktur Operasi berdasarkan RUPS Sirkuler No.
001.K/010/RUPS-CDB/2019 tanggal 09 Januari
2019.

Training

1. Forum Leader PT Indonesia Power (2019)

2. Good Communication and Coordination to
Achieve O&M Excellence (2018)

3. Pelaksanaan Asesmen EE Il - Batch VIII (2018)

4. Diklat Synergy is The Transformation to The Best
Change (2018)

5. Workshop CSA ICOFR MRC (2018)

Perjalanan Karir

1. General Manager Unit Pembangkitan MRICA
PT Indonesia Power (2018)

2. General Manager UP MRICA PT Indonesia
Power (2016)

3. Manajer Pemeliharaan Unit 5 -7 UP SLA PT
Indonesia Power (2015)

4. Manajer Pemeliharaan Unit5-7 UBP Suralaya
PT Indonesia Power (2010)

5. Supervisor Senior Har. Boiler Unit 5 -7 UBP
Suralaya PT Indonesia Power (2008)

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Acting Director of Operation

Kriteria ARA 2018
ARA Criteria 2018

Laporan Keuangan Audited 2018
Audited Financial Statements 2018

Place and Date of Birth
Pacitan, August 3, 1963 (56 Years Old)

Address
JI. PLTA Lodoyo No. 41, Suralaya, Pulomerak,
Cilegon

Education
Brawijaya Vacational High School (1983)

Basis of Appointment

Appointed as Acting Director of Operation
pursuant to Circular GMS No. 001.K /010/ RUPS-
CDB/2019 dated January 9, 2019.

Training
1. Leader Forum of PT Indonesia Power (2019)

2. Good Communication and Coordination to
Achieve O&M Excellence (2018)

3. Assessor of EE Il - Batch VIII (2018)

4. Education and Training of Synergy is The
Transformation to The Best Change (2018)

5. Workshop of CSA ICOFR MRC (2018)

Career Path

1. General Manager of MRICA Power Plant Unit
of PT Indonesia Power (2018)

2. General Manager MRICA Power Plant Unit of
PT Indonesia Power (2016)

3. Maintenance Manager of Unit5-7 UP SLA PT
Indonesia Power (2015)

4. Maintenance Manager of Unit 5 -7 UBP
Suralaya PT Indonesia Power (2010)

5. Senior Supervisor of Har. Boiler of Unit 5 -7
UBP Suralaya PT Indonesia Power (2008)
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Direktur Keuangan
Director of Finance

Lahir
Medan, 12 Juli 1968

Alamat
Perum MM Blok G1 No. 1 Ujung Menteng-Cakung

Pendidikan
Sarjana Akuntansi dari Universitas Sumatera
Utara (1993)

Dasar Pengangkatan

Diangkat sebagai Direktur Keuangan berdasarkan

Keputusan Pemegang Saham secara sirkuler No.

004.K/010/ RUPS-CDB/2018 tanggal 5 Maret 2018.

Training

1. Workshop Strategi Eksekusi RKAP PT Indonesia
Power (2017)

2. Workshop Implementasi E Faktur (2015)

3. Implementasi Faktur Pajak Elektronik (2015)

4. Workshop Manajemen Risiko Pajak BUMN dan
Anak Perusahaan (2015)

5. Forum Keuangan dan SDM (2015)

Perjalanan Karir

1. Eksekutif Senior (Fungsional) Bid. Keuangan
KP Tugas Karya ke PT PDG (2015)

Kepala Divisi Treasuri dan Pajak (2015)
Kepala Divisi Treasuri (2010 - 2015)
Vice President Treasuri (2009 - 2010)

Ahli Senior Perpajakan & Pasar Modal (2006 -
2009)

vk wonN
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Riyanto I.U. Siregar
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Place and Date of Birth
Medan, July 12, 1968

Address
Perum MM Blok G1 No. 1 Ujung Menteng-Cakung

Education
Bachelor of Accounting from the University of North
Sumatra (1993)

Basis of Appointment

Appointed as Director of Finance based on
Circular Shareholders Decree No. 004.K / 010 /
RUPS-CDB/ 2018 dated March 5, 2018.

Training

1. Workshop on PT Indonesia Power’'s RKAP
Execution Strategy (2017)

2. Workshop on E-Invoice Implementation (2015)

3. Implementation of Electronic Tax Invoice (2015)

4. Workshop on SOE and Subsidiary Tax Risk
Management (2015)

5. Financial and HR Forum (2015)

Career Path

1. Executive Senior (Functional) Finance Department
of the Work Duty KP to PT PDG (2015)

Head of Treasury and Tax Division (2015)
Treasury Division Head (2010 - 2015)
Vice President of Treasury (2009 - 2010)

Senior Experts of Taxation & Capital Market
(2006 - 2009)
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Ade Hendratno

PLT Direktur SDM
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Lahir
Bogor, 15 November 1971 (48 Tahun)

Alamat
Puspita Loka Blok K 5 No. 9A BSD City Serpong,
Tangerang

Pendidikan
Sarjana Mesin/Diploma Teknik Instrument dari
Universitas Indonesia (1993)

Dasar Pengangkatan

Diangkat sebagai Pejabat Pelaksana Tugas Direktur
Sumber Daya Manusia berdasarkan RUPS Sirkuler
No. 001.K/010/RUPS-CDB/2019 tanggal 09 Januari
2019.

Training
1. Forum Leader PT Indonesia Power (2019)
2. Workshop Perencanaan Pembelajaran (2018)

3. Rapat Koordinasi Awal Tahun 2018 PT
Indonesia Power (2018)

4. Pembicara Workshop Work Life Balance (2017)

5. WS Strategi Eksekusi RKAP PT Indonesia
Power (2017)

Perjalanan Karir

1. Kepala Divisi Talenta PT Indonesia Power
(2017)

2. Kepala Divisi Sistem SDM dan Manajemen
Perubahan PT Indonesia Power (2017)

3. Deputy General Manager Bidang Teknik dan
Umum UJH. PT Indonesia Power (2015)

4. Ahli Senior Pembangkit PT Indonesia Power
(2015)

5. Ahli Senior Pembangkit Termal PT Indonesia
Power (2014)

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Kriteria ARA 2018
ARA Criteria 2018

Laporan Keuangan Audited 2018
Audited Financial Statements 2018

Acting Director of Human Resources

Place and Date of Birth
Bogor, 15 November 1971 (48 Years Old)

Address
Puspita Loka Blok K 5 No. 9A BSD City Serpong,
Tangerang

Education
Bachelor of Engineering/Diploma in Instrument
Engineering from University of Indonesia (1993)

Basis of Appointment

Appointed as Acting Director of Human Resources
pursuant to Circular GMS No. 001.K /010/ RUPS-
CDB/2019 dated January 9, 2019.

Training
1. Forum Leader PT Indonesia Power (2019)
2. Workshop Perencanaan Pembelajaran (2018)

3. RapatKoordinasi Awal Tahun 2018 PT Indonesia
Power (2018)

4. Speaker of Workshop Work Life Balance (2017)

5. WS Strategi Eksekusi RKAP PT Indonesia Power
(2017)

Career Path

1. Head of Talent Division of PT Indonesia Power
(2017)

2. Head of HR System Division and Change
Management at PT Indonesia Power (2017)

3. Deputy General Manager of Technical and
General Affairs at UJH. PT Indonesia Power (2015)

4. Senior Expert of Power Plant at PT Indonesia
Power (2015)

5. Senior Expert of Thermal Power Plant at PT
Indonesia Power (2014)
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Ria Tri Sakya

Direktur Bisnis
Business Director

Perjalanan Karir

1.

EU (F) Bid Niaga KP Tugas Karya (2016)

2. Ahli Utama Optimasi Bisnis (2016)
3.
4. Kepala Satuan Mutu Dan Kinerja (2012-2013)

Sekretaris Perusahaan (2014-2016)

Ahli Senior Manajemen Pembangkit (2009-
2012)

General Manager UBP Priok (2006-2008)

Direktur SDM

Director

Perjalanan Karir

1.

Eksekutif Senior Bidang SDM Kantor Pusat
Tugas Karya ke Cogindo (2014)

Kepala Divisi Pengembangan SDM dan
Talenta PT Indonesia Power (2012-2014)

Kepala Divisi Sistem SDM dan Budaya
Perusahaan PT Indonesia Power (2010-2012)

Ahli Senior Sistem Manajemen dan Kinerja
SDM (2008- 2010)
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*Periode Mei 2017 s.d Maret 2018
*Period of May 2017 up to March
2018

Career Path

MW

Pelaksana Tugas sementara

EU (F) Business Sector of KP Duty Work (2016)
Main Expert of Business Optimization (2016)
Corporate Secretary (2014-2016)

Head of Quality and Performance Unit (2012-
2013)

Senior Exper of Power Plant Management
(2009-2012)

General Manager of UBP Priok (2006-2008)

Asep Yanyan Herdiyana

*Periode Mei 2017 s.d Maret 2018
*Period of May 2017 up to March
2018

Career Path

1.

Senior Executive of HR Division in Tugas
Karya Head Office to Cogindo (2014)

Head of HR and Talent Development Division
of PT Indonesia Power (2012-2014)

Head of HR System and Corporate Culture
Division of PT Indonesia Power (2010-2012)

Senior Expert of HR Management System and
Performance (2008-2010)



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

Amlan Nawir

Direktur Operasi*
Director of Operation

Perjalanan Karir

Eksekutif Senior Bidang Operasi Kantor Pusat
Tugas Karya ke PT Cogindo DayaBersama
(2015)

General Manager UBOH PLTU Banten 3
Lontar (2014-2015)

General Manager UBP Semarang (2014)

General Manager UBOH PLTU Jabar 2
Pelabuhan Ratu (2011-2014)

Manajer Operasi Unit 1-4 UBP Suralaya (2009-
2011)

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Kriteria ARA 2018
ARA Criteria 2018

Laporan Keuangan Audited 2018
Audited Financial Statements 2018

*Periode Mei 2017 s.d Maret 2018
*Period of May 2017 up to March
2018

Career Path

Annual Report 2018 Laporan Tah

Senior Executive of Operation Division in
Tugas Karya Head Office to PT Cogindo
DayaBersama (2015)

General Manager of UBOH PLTU Banten 3
Lontar (2014-2015)

General Manager of UBP Semarang (2014)

General Manager of UBOH PLTU Jabar 2
Pelabuhan Ratu (2011-2014)

Operation Manager of Units 1-4 UBP Suralaya
(2009-2011)

2018 PT Cogindo DayaBersama
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Statement of Members of Board of Directors and Board of Commissioners on the
Responsibility for the 2018 Annual Report
PT Cogindo DayaBersama

Jakarta, 21 Mei 2019 Jakarta, 21 May, 2019

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Yuddy Setyo Wicaksono

Komisaris Utama
President Commissioner

- /ﬁ_’__’_.c

Ahsin Sidqi Agung Siswanto
Komisaris Komisaris
Commissioner Commissioner
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Kami yang bertanda tangan di bawah ini
menyatakan bahwa semua informasi dalam
Laporan Tahunann PT Cogindo DayaBersama
tahun 2018 telah dimuat secara lengkap dan
bertanggung jawab penuh atas kebenaran
isi Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan
Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan
sebenarnya.

We, the undersigned, testify that all
information in the Annual Report of PT
Cogindo DayaBersama for 2018 is presented
in its entirety and we are fully responsible for
the correctness of the contents in the Annual
Report and Financial Report of the Company.

This statement is hereby made in all
truthfulness.

Jakarta, 21 Mei 2019 Jakarta, 21 May 2019

Direksi
Board of Directors

Triyono Budi P

Direktur Bisnis
Business Director

. Siregar

Direktur Keuangan
Finance Director

SN

Tri jal{onoputro

Direktur Utama
President Director

N4

Adi Rekno

PLT Direktur Operasi
Acting Director of Operation

AdejHendratno

PLT Direktur SDM
Acting Director of Human Resources
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As time passes, PT Cogindo
DayaBersama has been
significantly contributing to
meet electricity demands

in @a number of regions and
in companies which require
specific energy supply.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Sekilas Perusahaan
The Company at a Glance

PT Cogindo DayaBersama (Cogindo)
merupakan anak Perusahaan PT Indonesia
Power yang yang berada dalam grup usaha
PT PLN (Persero) didirikan berdasarkan akta
pendirian yang telah disesuaikan dengan UU
Perseroan Terbatas berdasarkan Akta Notaris
No. 25 tahun 2008 tanggal 11 Agustus 2008
yang telah disahkan dengan SK Menkumham
No. AHU-87862.AH.01.02. tahun 2008 dan
telah diperbarui dengan Akta Perubahan No.
26 tahun 2019 tanggal 22 Januari 2019 yang
telah disahkan dengan SK Menkumham No.
AHU-AH.01.03-0043747 tertanggal 22 Januari
2019.

Annual Report 2018 Laporan Tahunan 2018 PT Cogindo DayaBersama
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Company Profile

PT Cogindo DayaBersama (Cogindo) is a
Subsidiary of PT Indonesia Power which is a
Subsidiary of PT PLN (Persero) was established
under Deed No. 25 dated August 11, 2008
which has ratified by Decree of Minister of Law
and Human Rights No. AHU-87862. AH.01.02
2008 and has been amendment under Decree
No. 26 2019 January, 22 2019 which has been
legalized by Decree of the Minister of Law and
Human Rights No. AHUAH.01.03-0043747
dated January 22, 2019.



PT Cogindo DayaBersama berkantor pusat di
Jakarta, merupakan Perusahaan yang bergerak
di bidang pengelolaan usaha jasa penyediaan
energi meliputi Suplai Energi, Jasa Operasi dan
Pemeliharaan (O&M), Maintenance, Repair dan
Overhaul (MRO) Services dan Gas and Diesel
Engine Services.

Dalam menjalankan usahanya, Perusahaan
memiliki beberapa portofolio diantaranya
mengelola Jasa O&M Support di wilayah Jawa
melalui Unit Jasa Pembangkitan (UJP) Banten
1 Suralaya, Banten 2 Labuan, Banten 3 Lontar,
Jawa barat 2 Palabuhan Ratu, Jawa Tengah 2
Adipala, serta wilayah Sumatera dan Indonesia
Timur seperti UJP Pangkalan Susu 2x220 MW di
Medan, PLTU Sanggau 2x7 MW di Kalimantan
Barat, PLTU Barru 2x50 MW di Makassar,
PLTU Jeranjang 3x25 MW di Lombok, PLTU

Cogindo was established based

on the deed of establishment
which has been adjusted to the
Limited Liability Company Law
based on Notarial Deed No. 25 of
2008 dated 11 August 2008.

Based in Jakarta, PT Cogindo DayaBersama
engages in the energy provision management,
covering Energy Supply, Operation and
Maintenance (O&M) Services and Support,
and Power Plant Rental. The Company also
engages in the fields of Maintenance, Repair,
and Overhaul (MRO) as well as Gas and Diesel
Engine Services.

In conducting its operations, the Company's
portfolio covers a number of duties, such as
the provision of O&M Support in Java region
for Generation Service Unit (UJP) Banten 1
Suralaya, Banten 2 Labuan, Banten 3 Lontar,
Jawa Barat 2 Palabuhan Ratu, Jawa Tengah 2
Adipala, and in Sumatra and Eastern Indonesia
regions for UJP Pangkalan Susu 2x220 MW
in Medan, PLTU Sanggau 2x7 MW in West
Kalimantan, PLTU Barru 2x50 MW in Makassar,
PLTU Jeranjang 1x25 MW in Lombok, PLTU
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Performance Highlight 2018

Pendahuluan

Preface Report to Stakeholders

Holtekamp 2x10 MW di Papua, PLTP Ulumbu
2x4,5 MW di Nusa Tenggara Barat (NTB), PLTU
Sintang 3x7 MW, PLTU Berau 2x7 MW dan UP
PT IP (Kamojang, Suralaya, Priok, Semarang,
Perak Grati, Bali, Cilegon). Perusahaan juga
menjalankan bisnis MRO (Maintenance,
Repair, Overhaul) Services meliputi overhaul
PLTD & PLTMG Services yaitu PLTDG 200 MW
Pesanggaran, PLTMG Arun dan PLTMG Durri,

Jejak langkah

Milestones

1998

Didirikan pada tanggal 15 April 1998
berdasarkan Anggaran Dasar Pendirian
Nomor 52, yang telah diperbaharui
dengan Anggaran Dasar perubahan
terakhir dalam Akta Nomor 27 tanggal 29
Januari 2014. Cogindo mulai beroperasi
pada tanggal 1 Juli 1998 yang ditujukan
untuk menjalankan usaha komersial di
bidang pembangkitan tenaga listrik dan
usaha-usaha lain yang terkait.
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Company Profile

Management Discussion and Analysis

Holtekamp 2x10 MW in Papua, PLTP Ulumbu
2x2,5 MW in West Nusa Tenggara (NTB), PLTU
Sintang 3x7 MW, PLTU Berau 2x7 MW, and UP
PT IP (Kamojang, Suralaya, Priok, Semarang,
Perak Grati, Bali, Cilegon). The Company also
runs MRO (Maintenance, Repair, Overhaul)
Services, which cover Diesel Engine Power Plant
(PLTD) and Gas Engine Power Plant (PLTMG)
Overhaul Services for PLTDG Pesanggaran 200

00g171 do

Established on April 15, 1998 under the
Articles of Association of Establishment No.
52 which has been amended by the latest
Articles of Association of Amendment
in Deed No. 27 dated January 29, 2014.
Cogindo began its operations on July 1,
1998, aiming at performing commercial
business in electricity generation and
other relevant businesses.
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Overhaul PLTU dan PLTP serta Jasa repair MW, PLTMG Arun, and PLTMG Durri, Overhaul

melalui Kerja Sama Operasi dengan Workshop, PLTU and PLTP as well as repaired service
serta jasa-jasa pemeliharaan/revitalisasi di through a Joint Operation with the Workshop,
berbagai jenis pembangkit. as well as maintenance services / revitalization

1999

Di tengah krisis multi dimensi yang melanda
perekonomian Negara Republik Indonesia
dan dunia, PT Cogindo DayaBersama
memulai kegiatan dengan menjalankan
operasional usahanya dengan cakupan
keseluruhan 7 Proyek yang dikelola dengan
jangka waktu antara 3 bulan sampai proyek
jangka panjang. Pada tahun tersebut
kegiatan usaha Perusahaan didukung oleh
3 unit operasional dengan 41 orang tenaga
kerja.

Amidst a multi-dimensional crisis that hit
the economy of the Republic of Indonesia
and the world, PT Cogindo DayaBersama
began its activities by running its business
operations with a total coverage of 7
Projects which were managed for a period
of 3 months to long-term projects. At that
time, the Company’s business activities
were supported by 3 operational units with
41 workers.

in various types of power plants.

2000

Menyusun organisasi bisnis sebagai
sebuah strategi dalam meningkatkan
kinerjanya dengan menyandingkan
kompetensi dengan spesialisasinya yang
diwujudkan dalam kelompok bisnis yaitu
bisnis inti dan bisnis penunjang. Pada
tahun ini juga ditunjukkan peningkatan
kinerja dibandingkan tahun sebelumnya
dengan pertumbuhan usaha yang dicapai
tergolong tinggi, hal ini tergambar dengan
bertambahnya cakupan kegiatan usaha
Perusahaan dengan membangun dan
merehabilitasi proyek-proyek kontruksi
selain memelihara pembangkit.

Develop business organizations as
a strategy to improve performance
by combining with a specialization
competency which are realized in the
business group that is our core business
and supporting businesses. In this year is
also demonstrated improved performance
compared to the previous year with growth
in business achieved a relatively high, it
is visualized with the increasing of the
Company'’s business activity coverage by
constructing and rehabilitating projects
in addition to maintaining power plant
construction.
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Dalam menghadapi tantangan usaha
yang berkembang serta mempertahankan
tingkat kinerja Perusahaan, Cogindo terus
melakukan pembenahan dengan strategi-
strategi yang dijalankan diantaranya
melakukan fokus pada bisnis. Demikian
juga Cogindo semakin memperkuat lini
bisnisnya baik bisnis utama maupun
penunjang dengan memberi solusi
yang total kepada pelanggan mulai dari
desain, pembiayaan, instalasi sampai
pengoperasian dan pemeliharaan listrik
baik untuk industri maupun fasilitas

Laporan kepada Pemangku Kepentingan

bangunan komersial.

2001

70

2002

Melakukan inovasi yang tiada henti
dengan didukung SDM yang enerjik dan
motivasi untuk maju serta meningkatkan
kesiapan finansial, Cogindo memberi
solusi energi tepat guna dan berdaya
guna.

Pada tahun ini, untuk memperkuat bisnis
Cogindo juga bermitra dalam investasi
dengan PT Bukaka Foundry Industries
dan PT Emitraco Investindo Pratama
dengan membentuk konsorsium PT
Cogindo DayaBersama-Bukaka-Emitraco
(CBE) dengan membangun Pembangkit
Listrik Tenaga Diesel (PLTD) 4x2,44 MW
beserta jaringan listriknya untuk Panbil
Industrial Estate di Batam.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

In facing the challenges of a growing
business and maintaining the Company'’s
performance level, Cogindo continues to
make improvements with the strategies
implemented including focusing on
business. Likewise, Cogindo further
strengthens its business lines both main
and supporting businesses by providing
customers with total solutions ranging
from design, financing, installation to
operation and maintenance of electricity
for both industrial and commercial building
facilities.

Undertaking continuous innovation
supported by energetic human resources
and motivation to advance and improve
financial readiness, Cogindo provides
efficient and efficient energy solutions.

This year, to strengthen the business,
Cogindo also partners in investing with
PT Bukaka Foundry Industries and
PT Emitraco Investindo Pratama by
establishing a consortium of PT Cogindo
DayaBersama Bukaka-Emitraco (CBE)
by building a 4x2.44 MW Diesel Power
Plant along with its electricity network to
Panbil Industrial Estate in Batam.
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Perusahaan berhasil meletakkan pondasi bagi
peningkatan kerja untuk tahun berikutnya, pada
tahun ini menjadi pelajaran penting bagi Perusahaan
di tengah menurunnya pendapatan usaha yang
turun drastis. Cogindo menyingkapinya dengan cara
positif untuk terus belajar dan melakukan inovasi
dalam menghadapi tantangan yang semakin berat.

Cogindo melakukan kajian visi
dan misi Perusahaan sebagai
sebuah strategi dalam menghadapi
perkembangan dunia usaha dalam

mencapai tujuan Perusahaan. The Company succeeded in laying the foundation

for the increase in work for the following year, this
year became an important lesson for the Company
in the midst of a decline in operating revenues
which dropped dramatically. Cogindo discloses it in
a positive way to continue to learn and innovate in

Cogindo reviews the Company's
vision and mission as a strategy
in facing the development of the
business world in achieving the
Company's goals.

the face of increasingly difficult challenges.

2003

2005

Sejumlah perubahan dan strategi terjadi pada
tahun ini, yaitu perubahan organisasi dan
kepengurusan Perusahaan, strategi pemasaran
serta perubahan pada visi dan misi Perusahaan
yang disesuaikan dengan perkembangan usaha
Perusahaan.

Proyek-proyek baru juga direalisasikan pada
tahun ini seperti PLTU Labuhan di Sumbawa,
PLTG Borang dalam jasa O&M di Sumatera
Selatan, jasa pelayanan bersama dan audit
energi untuk Saphir Mall di Yogyakarta.

Selain itu melakukan pengembangan dengan
menawarkan solusi energi yang inovatif
sesuai dengan kebutuhan pelanggan melalui
implementasi cogeneration dan konsep-konsep
distributed generation. Jasa tersebut diberikan
atas dasar Built-Operate-Own (BOC) dan Built-
Operate-Transfer (BOT).

2004

A number of changes and strategies took place
this year, namely changes in the organization
and management of the Company, marketing
strategies and changes to the Company's
vision and mission that were adjusted to the
development of the Company’s business.

New projects will also be realized this year
such as Labuhan electric steam power plant in
Sumbawa, PLTG Borang in O & M services in
South Sumatra, joint services and energy audits
for Saphir Mall in Yogyakarta.

In addition, it develops by offering innovative
energy solutions according to customer needs
through the implementation of cogeneration
and the concepts of distributed generation.
These services are provided on the basis of
Built-Operate-Own (BOC) and BuiltOperate-
Transfer (BOT).
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Cogindo menginternalisasikan
praktik-praktik Good Corporate
Governance antara lain membuat
kebijakan-kebijakan GCG.

Cogindo internalizes Good
Corporate Governance practices
including making GCG policies.

2006

2007

Company Profile Management Discussion and Analysis

Mendapatkan proyek-proyek
baru seperti ditargetkan dalam
RKAP yaitu PLTD MFO Batakan di
Balikpapan dan PLTD MFO 70 MW
Tello di Makasar.

Getting new projects is targeted
in the CWPB, namely PLTD MFO
Batakan in Balikpapan and PLTD
MFO 70 MW Tello in Makasar.

2008

Cogindo mengembangkan strategi usaha Cogindo develops business strategies with
dengan konsep catur strategi mencakup strategy chess concepts including business
pengembangan usaha, operasional development, organizational operations

organisasi dan SDM serta Keuangan.

and HR and Finance.

Pada tahun ini berhasil dan memperoleh This year succeeded and obtained several
beberapa perpanjangan kontrak  contract extensions including electric
diantaranya PLTU Labuhan, PLTD PLTU Labuhan, PLTD Balikpapan and
Balikpapan dan beberapa PLTD Apung di  several PLTD Floating in Kalimantan, O
Kalimantan, O&M PLTG Inderalaya 1 dan & M PLTG in Inderalaya 1 and 2, PLTG
2, PLTG TM 2500 Borang, pasokan listrik ~ TM 2500 Borang, electricity supply for
untuk Bandung Super Mall, Menara Bank Bandung Super Mall, Menara Bank Mega.

Mega.
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Pengembangan usaha pada bidang Jasa Operasi & Pemeliharaan
dilakukan melaluiJasa O & M Supporting PLTU Banten 2 Labuan
dan PLTU Banten 1 Suralaya.

Business development in the field of Operations & Maintenance
Services is conducted through O & M Supporting Services PLTU
Banten 2 Labuan and PLTU Banten 1 Suralaya.

2010

2009

Dalam perkembangannya, Cogindo
secara signifikan telah berkontribusi
dalam mencukupi kebutuhan listrik di
sejumlah daerah maupun di perusahaan-
perusahaan yang membutuhkan suplai
energy secara khusus. Pengalaman
memberikan support dan maintenance
energi, ternyata menjadi bekal bagi
Cogindo untuk menjadi salah satu
perusahaan yang memiliki peran dalam
mencukupi kebutuhan listrik di Indonesia.
Akhirnya, mulai tahun 2009, Cogindo
memiliki pembangkit berbahan bakar MFO
dengan kapasitas 44,6 MW di Balikpapan
Kalimantan Timur yang diresmikan pada
Februari 2010.

As time passes, Cogindo has been
significantly contributing to meet electricity
demands in a number of regions and in
companies which require specific energy
supply. The experience in providing energy
support and maintenance services has
become a capital for Cogindo as one of
the companies that are crucial in meeting
electricity demands in Indonesia. To that
reason, as of 2009, Cogindo has owned
MFO-fueled power plant at the capacity of
44.6 MW in Balikpapan, East Kalimantan,
which was inaugurated in February 2010.
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2017

+ Cogi

Cogindo memperkuat kompetensi
perusahaan di bidang jasa O&M dengan
penambahan dan pengelolaan proyek-
proyek yang dijalankan secara intensif.

Cogindo strengthens the Company’s
competence by conducting intensively
for O & M services by adding and
managing projects.

201

2012

Pengembangan usaha di bidang jasa
Maintenance Repair & Overhoul (MRO)
dilakukan melalui Jasa Inspection Turbine
dan Auxiliary PLTU Unit 2, PT PLN
(Persero) Pembangkitan Sumbagsel
Sektor Pembangkitan Ombilin.

The development in Maintenance,
Repair, and Overhaul (MRO) Services
sector was carried out by providing
Turbine and Auxiliary Inspection Services
for PLTU Unit 2, PT PLN (Persero)
Pembangkitan Sumbagsel in Ombilin
Generation Sector.

ndo melakukan peningkatan -

kompetensi bidang pembangkitan peserta

didik

sekolah menengah kejuruan melalui

program IP Pintar.

+ Pengembangan bisnis MRO khususnya -
repair melalui kerja sama operasi dengan
PT TAKA Turbomachinery Indonesia, PT
Sinar Sakti Matra Nusantara dan PT Andalan
Fluids System.

+ Kontrak Payung KSO repair dengan PT -
Indonesia Power untuk KSO CDB dengan PT

TAKA

Turbomachinery Indonesia.

*  Pengembangan bisnis jasa O & M di PLTGU -
Cilegon dan PLTU Berau (2x7MW).
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Profil Perusahaan
Company Profile

Cogindo mulai melakukan
pengembangan bisnis Trading dan
Stockist.

Cogindo began Trading and Stockist
business development.

2015

2016

Cogindo berhasil
mengembangkan
bisnis trading dan
stockist

Cogindo successfully
developed the
Trading and Stockist
business.

Cogindo enhanced the competence of
vocational school students in the field of
power generation making use of the IP
Pintar program.

Development of MRO business, particularly
Repair Services, through Joint Operation
with PT TAKA Turbomachinery Indonesia,
PT Sinar Sakti Matra Nusantara, and PT
Andalan Fluids System.

Joint Operation on Repair Services with PT
Indonesia Power for CDB JO with PT TAKA
Turbomachinery Indonesia.

Development of O&M Services in PLTGU
Cilegon and PLTU Berau (2x7MW).




»

2018

Pengembangan bisnis MRO khususnya
repair melalui kerjasama operasi dengan
PT Varley Indonesia.

Penandatanganan MOU Kerjasama di
Bidang Pemeliharaan dan Perbaikan
Peralatan Pembangkit Listrik dengan IHI
Corporation.

PLTD 10 MW pertama kali beroperasi
di Pulau Nusa Penida direlokasi dari
Pesanggaran.

Penambahan bisnis jasa O & M PLTMG
Merauke dan Sorong.

Kontrak Payung KSO repair dengan PT
Indonesia Power untuk KSO CDB dengan
Matra, Andalan dan Varley.

Cogindo menjajaki bisnis Industrial
Cleaning melalui KSO dengan Mitra
Strategis.

Pengembangan bisnis di luar PLN Group

Pengembangan jasa O & M melalui
konsorsium EPC dan jasa O & M dalam
tender PLN paket V dan Riau Peaker tanggal
18 Mei 2017.

Development of MRO business, particularly
Repair Services, through Joint Operation
with PT Varley Indonesia.

The Signing of MOU on Cooperation in
Power Plant Equipment Maintenance and
Repair with IHI Corporation.

PLTD 10 MW first operation in Nusa
Penida Island, following relocation from
Pesanggaran.

Addition of O&M Services for PLTMG
Merauke and Sorong.

Joint Operation on Repair Services with PT
Indonesia Power for CDB JO with Matra,
Andalan, and Varley.

Cogindo explored a prospect in Industrial
Cleaning sector through Joint Operation
with Strategic Partners.

Business development beyond PLN Group.
Development of O&M Services through
EPC consortium and O&M Services in PLN
Package V and Riau Peaker bidding on May
18,2017.
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Pendahuluan Kilas Kinerja 2018 Laporan kepada Pemangku Kepentingan Profil Perusahaan Analisis dan Pembahasan Manajemen
Preface Performance Highlight 2018 Report to Stakeholders Company Profile Management Discussion and Analysis

Identitas Perusahaan
Company ldentity

Nama Perusahaan Company Name Tanggal Pendirian Date of Establishment

PT Cogindo DayaBersama 15 April 1998 April 15, 1998

Modal Dasar Authorized Capital

Rp600.000.000.000 (Enam ratus miliar Rupiah)
Rp600,000,000,000 (Six hundred billion rupiah)

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh Issued And Fully Paid-Up Capital

Rp514.867.770.000 (Lima ratus empat belas miliar delapan ratus enam puluh tujuh juta tujuh
ratus tujuh puluh ribu Rupiah)

Rp514,867,770,000 (Five hundred fourteen billion eight hundred sixty-seven million seven hundred
seventy thousand rupiah)

Kepemilikan Shareholding

* PT Indonesia Power dengan kepemilikan 99,99% saham

* Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan Pegawai PT Indonesia Power dengan kepemilikan 0,01%
saham

* PT Indonesia Power with 99.99% shareholding

* Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan Pegawai PT Indonesia Power with 0.01% shareholding

Bidang Usaha Line of Business

Pengelolaan pembangkit listrik serta jasa operasi dan pemeliharaan pembangkit listrik.
Electricity Management and Power Plant Operation and Maintenance Services.

Produk dan Jasa yang Dihasilkan Generated Products And Services

» Jasa Operasi dan Pemeliharaan (O&M)

 Jasa Suplai Energi

* Jasa Maintenance, Repair dan Overhaul (MRO)

* Jasa Gas & Diesel Engine (GDES)

+ Operation and Maintenance (O&M) Services

+ Energy Supply Service

+ Maintenance, Repair, and Overhaul (MRO) Services
+ Gas & Diesel Engine Services
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Good Corporate Governance Business Support Overview Corporate Social Responsibility Audited Financial Statements 2018  ARA Criteria 2018

Dasar Hukum Pendirian Basic Law of Establishment

» Akta Notaris No. 52 Tanggal 15 April 1998

* Akta Notaris Perubahan No.25 Tanggal 11 Agustus 2008

» Akta Notaris Perubahan No.10 Tanggal 16 November 2009
» Akta Notaris Perubahan No.14 Tanggal 27 November 2013
* Akta Notaris Perubahan No.27 Tanggal 29 Januari 2014

* Akta Notaris Perubahan No.18 Tanggal 26 Januari 2015

* Akta Notaris Perubahan No.19 Tanggal 26 Januari 2015

* Akta Notaris Perubahan No. 15 Tanggal 16 Mei 2017

« Akta Notaris Perubahan No. 14 Tanggal 29 November 2017
» Akta Notaris Perubahan No. 44 Tanggal 27 Maret 2018

» Akta Notaris Perubahan No. 08 Tanggal 19 Oktober 2018

» Akta Notaris Perubahan No. 26 Tanggal 22 Januari 2019

Notarial Deed No. 52 dated April 15, 1998
Notarial Deed of Amendment No. 25 dated August 11, 2008
Notarial Deed of Amendment No. 10 dated November 16, 2009
Notarial Deed of Amendment No. 14 dated November 27, 2013
Notarial Deed of Amendment No. 25 dated January 29, 2014
Notarial Deed of Amendment No. 18 dated January 26, 2015

+ Notarial Deed of Amendment No. 19 dated January 26, 2015

* Notarial Deed of Amendment No. 15 dated 16 Mei 2017

* Notarial Deed of Amendment No. 14 dated 29 November 2017

* Notarial Deed of Amendment No. 44 dated 27 Maret 2018

* Notarial Deed of Amendment No. 08 dated 19 October 2018

+ Notarial Deed of Amendment No. 26 dated 22 January 2019

Jumlah Pegawai Employee Base Sektor Usaha Business Sector
2.372 orang Ketenagalistrikan
2.372 employees Electricity

Alamat Kantor Pusat Address of Head Office

JI Raya Pasar Minggu No. 190 Jakarta Kode Pos: 12510
Telp: (62 - 21) 21789990; Fax: (62 - 21) 21789989

Wilayah Kerja Working Areas

Seluruh Wilayah Indonesia dengan jaringan kantor berjumlah 30 Unit Kerja
All regions of Indonesia, with 30 units of office network

Website Sektor Usaha Business Sector
www.cogindo.co.id Ketenagalistrikan
Electricity

Contact Centre dan Layanan Pelanggan

Contact Center and Customer Service Jejaring Sosial Social Media Accounts
Email : info@cogindo.co.id Instagram: cogindodayabersama
Layanan Informasi: Facebook: cogindodayabersama
(62 -21) 21 789990 Fanpage: pt cogindo dayabersama
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Kilas Kinerja 2018
Performance Highlight 2018

Pendahuluan

Preface Report to Stakeholders

Tujuan Perusahaan
Company Objective

Berdasarkan Anggaran Dasar dalam Akta
Nomor 14 tanggal 27 Agustus tahun 2014,
pasal 3 ayat (2) butir b, maksud dan tujuan
Perusahaan didirikan adalah berusaha di
bidang perindustrian, jasa dan di bidang
perdagangan dengan fokus kegiatan usaha
pada jasa pembangkit listrik serta jasa operasi
dan pemeliharaan pembangkit listrik.

Laporan kepada Pemangku Kepentingan

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Pursuant to the Articles of Association in Deed
No. 14 dated August 27, 2014 article 3 sub-
article (2) point b, the intents and objective
of the Company establishment is to carry out
business in industry, services, and trading, by
focusing on electricity generation and power
plant operation and maintenance services.

Logo Perusahaan dan Filosofinya
Company Logo and Philosophy

PT Cogindo DayaBersama membuat logo
yang melambangkan identitas Perusahaan
dalam mencapai visi dan misinya dan sebagai
identitas perusahaan.

Logo PT Cogindo DayaBersama dideskripsikan
berupa tulisan” COGINDO" berwarna oranye
dengan titik berbentuk “M " berwarna merah
diatas huruf “I” dengan arah tulisan miring ke
kanan.
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PT Cogindo DayaBersama’s logo signifies the
Company's identity and its journey to achieve
its vision and mission.

PT Cogindo DayaBersama logo is presented
with orange-colored writing “COGINDO" and
red-colored dot in the shape of “M " above
the letter “I”, in right slanted font.



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

Makna Logo
Makna Logo meliputi sebagai berikut:

+ Kata COGINDO merupakan singkatan
dari COGENERATION INDONESIA yang
melambangkan fokus bisnis Perusahaan
pada bisnis pembangkitan dan jasa
pendukung pembangkitan lainnya yang
berasal dari Indonesia.

* Warna Oranye pada tulisan COGINDO
melambangkan kehangatan, antusiasme,
harmonis yang bertumbuh terus menerus.

* Warna Merah pada titik di atas huruf “I"
melambangkan energi, kekuatan, hasrat
dan keberanian.

+ Tulisan yang miring ke kanan menunjukkan
sikap yang terus mengacu ke masa
depan.

Logo Cogindo Cogindo Logo:

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Kriteria ARA 2018
ARA Criteria 2018

Laporan Keuangan Audited 2018
Audited Financial Statements 2018

Corporate Philosophy
The logo has the following meanings:

* COGINDO is the abbreviation of
COGENERATION INDONESIA which signifies
the Company'’s business focus on power
generation business and other power
generation supporting services originated
from Indonesia.

+ The orange color of the writing “COGINDO”
signifies warmth, enthusiasm, and
constantly growing harmony.

* The red color of the dot above the letter
“I" signifies energy, power, passion, and
courage.

+ Right slanted font signifies a future-
oriented view.

Co=zZindo

Warna

Dimensi logo, berupa tipe huruf yang
digunakan adalah “Franklin Gothic Heavy”.
Jenis warna oranye yang digunakan adalah
“#ed752d". Jenis warna merah yang digunakan
adalah “#e7442c".

Kode Warna Orange:
The Orange Color Code:

#ed752d

Keberadaan Logo tersebut belum pernah
mengalami perubahan sejak berdirinya
Perusahaan. Perusahaan mengkaji
keberadaan logo Perusahaan yang hingga saat
ini dan menganggap keberadaan logo saat ini
masih sesuai dengan kebutuhan yang sesuai
dengan visi dan misinya.

Corporate Colors

The logo uses Franklin Gothic Heavy font.
The hex color code for the orange color is
#ed752d. The hex color code for the red color
is #e7442c.

Kode Warna Merah:
The Red Color Code:

He7442c

The logo has not changed since the
Company'’s establishment. The Company has
reviewed the currently used logo the Company
considers that the logo is still relevant to the
needs, according to the vision and mission.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Visi, Misi, Budaya dan Motto Perusahaan
Company Vision, Mission, Culture, and Motto

Perusahaan menetapkan visi, misi dan
budaya Perusahaan sejalan dengan tujuan
Perusahaan. Penetapan Visi, Misi dan budaya
Perusahaan telah dikaji secara mendalam
sejalan dengan perkembangan bisnis
Perusahaan yang sangat kompetitif. Review
penetapan visi dan misi Perusahaan dilakukan
secara berkala dalam rangka menyelaraskan
dengan dinamika bisnis dengan memastikan
relevansinya terhadap kondisi Perusahaan.

Proses kajian pemberlakuan visi dan misi
tersebut telah melibatkan Direksi, Dewan
Komisaris dan Manajemen satu level di bawah
Direksi serta pihak-pihak berkepentingan
lainnya, yang dimulai dengan tahapan
penyusunan destination statement sampai
strategic initiatives dengan optimasi portofolio
produk dan jasa Perusahaan.

Penetapan dan pemberlakuan Visi dan Misi
Cogindo telah mendapatkan persetujuan dari
Direksi dan Dewan Komisaris pada tanggal
Oktober 2016. Dasar Pengesahan Visi dan Misi
Cogindo ditetapkan dalam Surat Keputusan
Direksi No 007.K/CDB/IV/2017 tanggal 25 April
2017 Tentang Pedoman Budaya.

Visi Vision

The vision, mission, and culture of the
Company are set according to the Company
objectives. The establishment of these vision,
mission, and culture was thoroughly studied
by taking into account the Company’s highly
competitive business development. The
Company vision and mission are reviewed
periodically in order to align with the business
dynamics and make sure their relevance with
the Company conditions.

The review process involved the Board of
Directors, the Board of Commissioners, and
the Management immediately below the
Board of Directors and other stakeholders,
starting from the preparation of destination
statement to the establishment of strategic
initiatives by optimizing the Company’s
products and services portfolio.

The establishment and enforcement of
Cogindo Vision and Mission have obtained
approval from the Board of Directors and the
Board of Commissioners in October 2016. The
ratification of Cogindo Vision and Mission is
setin the Board of Directors Decree No. 007.K/
CDB/IV/2017 dated April 25, 2019 concerning
Culture Guidelines.

“Trusted company in power generation services and
relevant businesses”

Visi ditetapkan oleh Perusahaan sebagai
pedoman bagi segenap jajaran Perusahaan
dalam mencapai tujuan Perusahaan, dengan
menjadikan Cogindo sebagai Perusahaan
tepercaya dalam bisnis pembangkitan yang
meliputi:
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The vision was established as a guideline for
the Company lines in achieving Company
objectives, by creating Cogindo into a trusted
Company in the power generation services
which include:



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

o

Produksi tenaga listrik;

O

. Jasa operasi dan pemeliharaan (O & M);

(e

. Jasa Maintenance, Repair, Overhaul (MRO;

o

Gas and Diesel Engine Services (GDES)

Visi ditetapkan oleh Perusahaan sebagai
pedoman bagi Insan Cogindo dalam mencapai
tujuan Perusahaan dan menggambarkan
fokus perusahaan untuk terus mengingkatkan
kinerja perusahaan agar dapat menjadi
Perusahaan tepercaya dalam jasa
pembangkitan dan usaha terkait lainnya.

Misi Mission

Misi ditetapkan oleh Perusahaan
berdasarkan tujuan pendirian perusahaan
dan dimaksudkan untuk menjadi dasar
penentuan arah perusahaan dalam jangka
panjang. Untuk mencapai misi tersebut,
Cogindo berperan aktif dalam menyediakan
energi listrik baik secara nasional, regional,
maupun internasional, sesuai ruang lingkup
bisnis Perusahaan dengan berpegang teguh
pada hukum yang berlaku dan memberikan
manfaat untuk meningkatkan pemberdayaan
dan kesejahteraan khususnya pada pegawai,
masyarakat, dan Bangsa Indonesia pada
umumnya.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Kriteria ARA 2018
ARA Criteria 2018

Laporan Keuangan Audited 2018
Audited Financial Statements 2018

Electricity production;

b. Operation and Maintenance (O&M)
Services;

c. Maintenance, Repair, and Overhaul (MRO)
Services;

d. Gas and Diesel Engine Services (GDES)

The Vision was established by the Company
to guide Cogindo Personnel in achieving
the Company objectives and illustrate
the Company’s focus on improving its
performance to realize the ideal to become
a trusted company in power generation
services and relevant businesses.

Electricity-providing
partner for the well-being
of the Nation.

The mission was established by the Company
according to the objective of the Company’s
establishment and serves as the basis for the
Company direction in the long run. To realize
the mission, Cogindo is actively involved in
electricity provision in the national, regional,
and international scales in accordance with
the Company’s business scope while adhering
to applicable laws and providing benefits to
improve the empowerment and welfare of
the employees, community, and the Nation at
large.
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Budaya Perusahaan
Corporate Culture

Perusahaan telah menetapkan dan melakukan
review terhadap tata nilai perusahaan, review
terhadap budaya Perusahaan dilakukan pada
tahun 2016 sejalan dengan perubahan budaya
di induk perusahaan, yaitu PT Indonesia
Power. Pemberlakuan budaya Perusahan
ditetapkan dalam Keputusan Direksi Nomor:
007.K/CDB/VI/2017 tanggal 25 April 2017
Tentang Pedoman Budaya Perusahaan.

Perusahaan menetapkan budaya Perusahaan
yang merupakan nilai-nilai norma perilaku
wajib dipatuhi dan diterapkan dalam
pelaksanaan kerja sehari-hari oleh segenap
jajaran Perusahaan. Dalam pelaksanaan
Budaya Perusahaan. Nilai- nilai dasar
Perusahaan yang dianut dan diwujudkan
dalam praktek bisnis sehari-hari dikenal
dengan akronim “SIAP AKSI", yaitu:
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Profil Perusahaan
Company Profile
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The Company has determined and performed
review on the Company values and culture in
2016, in accordance with the change of culture
in the parent company, PT Indonesia Power.
The new Corporate culture was established
in Board of Directors Decree No. 007.K/CDB/
VI/2017 dated April 25, 2017 on Corporate
Culture Guidelines.

Corporate Culture is a set of obligatory
behavioral norms to be followed and applied
in daily works by the Company lines. In
implementing the Corporate Culture, the
basic values to be followed and applied in
daily business practices are known with the
acronym “SIAP AKSI".



Tata Kelola Perusahaan Tinjauan Pendukung Bisnis Tanggung Jawab Sosial Perusahaan  Laporan Keuangan Audited 2018 Kriteria ARA 2018
Good Corporate Governance Business Support Overview Corporate Social Responsibility Audited Financial Statements 2018  ARA Criteria 2018

Safety

Senantiasa mengutamakan keamanan, keselamatan dan kesehatan
kerja serta menjaga kelestarian lingkungan.

Always prioritizing occupational safety, security, and health and
preserving the environment.

Integritas

Senantiasa bertindak sesuai etika Perusahaan serta
memberikan yang terbaik bagi Perusahaan.

Cim

Always acting according to the Company ethics and
@ providing the best for the Company.

Profesional

Senantiasa menguasai kompetensi,
bekerja dengan penuh tanggung
jawab, konsisten dalam ketepatan
proses dan kualitas hasil kerja prima.

Corporate
Culture

Always mastering the competency,
working with full responsibility, being
consistent in process accuracy, and
delivering excellent work quality.

Proaktif

Senantiasa peduli dan cepat tanggap dalam
melakukan peningkatan kinerja untuk mendapatkan
kepercayaan stakeholders.

Always caring about and responding to performance
improvements to gain stakeholders' trust.

Sinergi

Senantiasa membangun hubungan kerja internal yang produktif serta
kemitraan yang harmonis dengan para pemangku kepentingan, untuk
menghasilkan kerja yang lebih bermamfaat dan berkualitas atas dasar
saling percaya, saling menghargai dan saling melengkapi.

Always building productive internal relationship and harmonious
partnership with the stakeholders, to produce more beneficial and quality
works on the basis of mutual trust, mutual respect, and reciprocity.
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Kilas Kinerja 2018
Performance Highlight 2018

Pendahuluan

Preface Report to Stakeholders

Perusahaan senantiasa menjaga budaya kerja
perusahaan dalam wujud sikap dan perilaku
positif, yang diwujudkan dalam bentuk
kebiasaan berpikir, bekerja dan berperilaku
yang menjadi acuan para pegawai melakukan
kegiatan untuk mencapai tujuan atau cita-
cita yang ditetapkan perusahaan. Budaya
perusahaan SIAP AKSI dengan skema sebagai
berikut:

Skema Cogindo Way
Cogindo Way Scheme

Laporan kepada Pemangku Kepentingan

Analisis dan Pembahasan Manajemen

Company Profile Management Discussion and Analysis

The Company constantly maintains the
Company work culture by building positive
attitude and conducts, which is realized by
growing the mindset, conduct, and attitude in
the employees in performing their duties to
achieve the Company objectives or goals. The
Corporate culture of SIAP AKSI is presented in
the following scheme:

VISI: Perusahaan
tepercaya dalam
jasa pembangkitan &
usaha terkait.

TRUSTED
PARTNER
FOR POWER
GENERATION

MISI: Mitra penyedia energi listrik untuk
kesejahteraan Bangsa.
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Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Kriteria ARA 2018
ARA Criteria 2018

Laporan Keuangan Audited 2018
Audited Financial Statements 2018

Penerapan Nilai-Nilai Budaya Perusahaan
Implementation of Corporate Culture Values

Penerapan nilai-nilai Budaya Perusahaan
menjadi tanggung jawab seluruh Jajaran
Perusahaan. Dewan Komisaris dan Direksi
bertanggung jawab atas penerapan nilai-nilai
Budaya Perusahaan di lingkungan Perusahaan.
Para Kepala Divisi dan pejabat setingkatnya
bertanggung jawab atas penerapan nilai-nilai
Budaya di lingkungan unit kerjanya masing-
masing.

Selama Tahun 2018 bentuk program yang
telah dilakukan dalam rangka Penerapan Nilai-
Nilai Budaya SIAP AKSI adalah:

1. Program sosialisasi materi Budaya
Perusahaan melalui Media korporat dan
tatap muka kepada Pegawai-pegawai unit
kerja.

2. Survei pemahaman Nilai-nilai Budaya
Perusahaan.

The implementation of Corporate Culture
values is the responsibility of all Company
Lines. The Board of Commissioners and
the Board of Directors are responsible for
the implementation of Corporate Culture
values in the Company. All Heads of Division
and equal officials are responsible for the
implementation of Company values in their
respective work units.

Throughout 2018, the programs implemented
for the implementation of SIAP AKSI Culture
Values were:

1. Socialization of Corporate Culture materials
through corporate media and face-to-face
meetings with employees at work units.

2. Corporate Culture Values Comprehension
Survey.

Sosialisasi dan Internalisasi Nilai-Nilai

Budaya Perusahaan

Socialization and Internalization of Corporate

Culture Values

Perusahaan melakukan sosialisasi dan
internalisasi sebagai suatu upaya untuk
memperkenalkan, menyebarl