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Latar Belakang

Di usainya yang telah menginjak 21 tahun, Cogindo telah
membuktikan kapasitas dan kapabilitasnya di bidang Jasa
Operasi dan Pemeliharaan Pembangkit di tanah air. Dengan
menerapkan Condition Based Monitoring dan ditunjang
oleh SDM berkualitas, Cogindo dapat menjaga kualitas
kerja berbagai pembangkit listrik, mulai dari diesel, turbin
gas, turbin uap, siklus ganda, hingga tenaga air.

Cogindo bertekad untuk terus memperkuat core
competence-nya di bidang jasa pembangkitan dan jasa-
jasa terkait agar terus mendapat kepercayaan dari
pelanggan. Tahun 2019, Cogindo meraih Sertifikasi ISO
45001:2018 merupakan salah satu best practice Sistem
Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja.

Tahun 2019, dalam rangka mewujudkan pertumbuhan
usaha yang berkelanjutan, Cogindo mulai membidik pasar
luar negeri di bidang Maintenance, Repair dan Overhaul
(MRO) dan Jasa Operation and Maintenance (O&M) dan
pengembangan Energi Baru Terbarukan (EBT) dengan
menjalankan global collaboration dengan mitra terpercaya
baik di dalam maupun luar negeri.

Background

Upon its 21 years of journey, Cogindo has proven its
capacity and capability in the field of Plant Operations
and Maintenance Services in the country. By implementing
Condition Based Monitoring and supported by qualified
human resources, Cogindo can maintain the quality of
work of various power plants, ranging from diesel, gas
turbines, steam turbines, dual cycles, to hydropower.

Cogindo is determined to continue to strengthen its core
competence in the field of power plant services and related
services in order to continue to gain the trust of customers.
In 2019, Cogindo achieved ISO 45001:2018 Certification as
one of the best practices in the Occupational Safety and
Health Management System.

In 2019, in order to achieve sustainable business growth,
Cogindo began to target foreign markets in the areas of
Maintenance, Repair, and Overhaul (MRO) as well as
Operation and Maintenance Services (O&M) and the
development of New Renewable Energy (EBT) by running
global collaboration with trusted partners both domestically
and abroad.
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Cogindo Mendapat Sertifikasi Sistem Manajemen Energi

The acquirement of Energy Management System Certification
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ISO 9001 : 2015 Certification /

Cogindo Mendapat Sertifikasi untuk Sistem
Manajemen Mutu hingga Tahun 2022

The acquirement of Certification for Quality Management Systems
until 2022

Sertifikasi ISO 14001 : 2015

ISO 14001 : 2015 Certification

Cogindo Mendapat Sertifikasi Sistem Manajemen Lingkungan

The acquirement of Environmental Management System Certification

Sertifikasi ISO 45001 : 2018

ISO 45001 : 2018 Certification

Cogindo Mendapat Sertifikasi Sistem Manajemen
Keselamatan dan Kesehatan Kerja

The acquirement of Occupational Safety and Health Management
System Certification

ey 0 98,63

Tingkat Kesehatan Cogindo masuk dalam klasifikasi "Sehat"
dengan nilai AAA

The Soundness level of the Company in 2019 is Categorized as
"Healthy" in the AAA Score



15.450 MW

Kapasitas Produksi Jasa O&M
O&M Services Production Capacity

Berkompeten dan Berada pada Usia Produktif

Competent and at a Productive Age
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Kami memiliki peralatan simulator terbaru dan teknologi
pembangkit listrik turbin uap untuk memberikan pelatihan
pembangkit listrik yang ditingkatkan

We have the latest simulator equipment and technology of steam turbine
powerplant to provide an enchanced operating powerplant training

0/ Pegawai Cogindo Tersertifikasi
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Cogindo Certified Employees

Karyawan Cogindo memiliki sertifikasi kompetensi teknik listrik

Cogindo's employees has certified in electricity engineeng competency




Energi terjual dari
PLTD Batakan dan

PLTD Nusa Penida *

Energy is sold from the
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Employee Engagement
Index (EEI)
naik 0,98%

Employee Engagement Index
(EED up 0.98%
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Repair Services

Centralized Asset Management

Cogindo Menerangi 3 Nusa, Papua, dan Nias
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255 dalam 6 Tahun a ISO Certification
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Index (ESI) naik 3,8%

Employee Satisfaction Index
(ESI) rose 3.8%

Inisiasi Proyek Luar Negeri
di Vietnam, Kuwait dan
Saudi Arabia

Initiation of Overseas Projects
in Vietnam, Kuwait and Saudi
Arabia

COGINDO
ASSET MONITORING

E - COMMERCE
Cls

SIMULATOR

M-ACTION
Sl ROOM

COGINDO
MANAGEMENT
PROJECT
MANAGEMENT

CMMS
MAXIMO

TERPADU
Integrated
System

O,
258,
[a5)

ENTERPRISE
RESOURCE PLANNING
(ERP)

DOCUMENT
TRACKING

OPERATIONAL
EXCELLENCE

MANOHARA Support People,

ACE ROOM

Process and Technology
Capabilities

X%
-
D
@




Pendahuluan
Foreword

Laporan tahunan ini memuat pernyataan kondisi
keuangan, hasil operasi, rencana, strategi, kebijakan,
serta tujuan Perusahaan, yang digolongkan sebagai
pernyataan ke depan dalam pelaksanaan perundang-
undangan yang berlaku, di samping hal-hal yang bersifat
historis. Pernyataan-pernyataan tersebut merupakan
perkiraan dan hasilnya mungkin berbeda dalam
perkembangan aktual.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam laporan tahunan
ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi mengenai kondisi
terkini dan kondisi mendatang Perusahaan, serta
lingkungan bisnis di mana Perusahaan menjalankan
kegiatan usaha. Hasil-hasil yang diharapkan dari dokumen-
dokumen yang digunakan telah dipastikan keabsahannya,
bersifat prospektif dan tidak berlaku sebagai jaminan.

Laporan Tahunan ini memuat kata “Cogindo” dan
“Perusahaan” yang didefinisikan sebagai PT Cogindo
DayaBersama yang menjalankan bisnis usaha kelistrikan.
Penyebutan satuan mata uang “Rupiah’ “Rp” atau IDR
merujuk pada mata uang resmi Republik Indonesia,
sedangkan “Dolar AS” atau USD merujuk pada mata
uang resmi Amerika Serikat. Semua informasi keuangan
disajikan dalam mata uang Rupiah sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan Indonesia.

Laporan ini disajikan dalam dua bahasa dalam satu buku
yang sama yaitu Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris
dengan menggunakan jenis dan ukuran huruf yang
mudah dibaca dan dicetak dengan kualitas yang baik.
LaporanTahunan ini dapat dilihat dan diunduh di website
resmi PT Cogindo DayaBersama yaitu www.cogindo.
co.id.

This annual report contains statements of financial
condition, results of operations, plans, strategies,
policies, and objectives of the Company, which are
classified as forward-looking statements in the
implementation of applicable legislation, in addition to
historical matters. Such statements are estimates and
the results may differ in actual development.

Prospective statements in this annual report are based
on various assumptions regarding the current and future
conditions of the Company, as well as the business
environment in which the Company conducts business
activities. The expected results of the documents used
have been confirmed as valid, prospective, and do not
serve as collateral.

This Annual Report contains the words “Cogindo” and
“"Company"” which are defined as PT Cogindo
DayaBersama which engages in electricity business.
The denomination of the currency unit “Rupiah’ “Rp’
or IDR refers to the official currency of the Republic of
Indonesia, while “US Dollar” or USD refers to the official
currency of the United States. All financial information
is presented in Rupiah in accordance with Indonesian
Financial Accounting Standards.

This report is presented in bilingual in the same book,
Indonesian and English, using types and sizes of letters
with a high level of readability and is printed in good
quality. This Annual Report can be viewed and downloaded
on the official website of PT Cogindo DayaBersama,
namely www.cogindo.co.id.
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Melompat Lebih Tinggi,
Mencapai Lebih Jauh

Di usainya yang telah menginjak 21 tahun, Cogindo telah
membuktikan kapasitas dan kapabilitasnya di bidang Jasa
Operasi dan Pemeliharaan Pembangkit di tanah air. Dengan
menerapkan Condition Based Monitoring dan ditunjang
oleh SDM berkualitas, Cogindo dapat menjaga kualitas
kerja berbagai pembangkit listrik, mulai dari diesel, turbin
gas, turbin uap, siklus ganda, hingga tenaga air.

Cogindo bertekad untuk terus memperkuat core
competence-nya di bidang jasa pembangkitan dan jasa-
jasa terkait agar terus mendapat kepercayaan dari
pelanggan. Tahun 2019, Cogindo meraih Sertifikasi ISO
45001:2018 merupakan salah satu best practice Sistem
Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja.

Tahun 2019, dalam rangka mewujudkan pertumbuhan
usaha yang berkelanjutan, Cogindo mulai membidik
pasar luar negeri di bidang Maintenance, Repair dan
Overhaul (MRO) dan Jasa Operation and Maintenance
(O&M) dan pengembangan Energi Baru Terbarukan
(EBT) dengan menjalankan global collaboration dengan
mitra terpercaya baik di dalam maupun luar negeri.

Leap Higher, Reaching Beyond Further

Upon its 21 years of journey, Cogindo has proven its
capacity and capability in the field of Plant Operations
and Maintenance Services in the country. By implementing
Condition Based Monitoring and supported by qualified
human resources, Cogindo can maintain the quality of
work of various power plants, ranging from diesel, gas
turbines, steam turbines, dual cycles, to hydropower.

Cogindo is determined to continue to strengthen its core
competence in the field of power plant services and
related services in order to continue to gain the trust of
customers. In 2019, Cogindo achieved ISO 45001:2018
Certification as one of the best practices in the Occupational
Safety and Health Management System.

In 2019, in order to achieve sustainable business growth,
Cogindo began to target foreign markets in the areas
of Maintenance, Repair, and Overhaul (MRO) as well
as Operation and Maintenance Services (O&M) and
the development of New Renewable Energy (EBT) by
running global collaboration with trusted partners both
domestically and abroad.
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Memaksimalkan Potensi
Sumber Daya untuk Bisnis
yang Berkelanjutan

Sebagai perusahaan yang bergerak di
bidang O&M, rutinitas kegiatan usaha
yang dilakukan Cogindo mencakup
aktivitas pemeliharaan pembangkit, mulai
dari pemeliharaan rutin, prediktif atau
periodik hingga korektif. Hal ini tentunya
menjadi fokus Cogindo untuk meningkatkan
layanan berupa Condition Based Monitoring
dalam rangka memaksimalkan potensi
sumber daya yang dimiliki untuk bisnis
yang berkelanjutan.

Sepanjang tahun 2018, Cogindo telah melakukan
pengembangan usaha diantaranya melalui kerjasama di
bidang pemeliharaan dan perbaikan peralatan pembangkit
listrik dengan IHI Corporation, melakukan pengembangan
proyek MPP dan BMPP melakukan kegiatan Industrial
Cleaning melalui KSO dengan Mitra Strategis dan melakukan
Bumdes Electricity Program serta Pengembangan Jasa
O&M melalui Konsorsium EPC dan Jasa O&M dan Riau
Peaker. Perusahaan juga telah meresmikan Pusat
Pengembangan Jasa O&M yang memiliki fasilitas Ruang
Simulator Central Control Room (CCR) Pembangkit dan
Asset Management Center & Engineering Support (ACE).

Cogindo berupaya untuk terus bertumbuh secara
berkelanjutan dan bertransformasi menjadi entitas bisnis
ketenagalistrikan yang lebih unggul dengan menunjukkan
daya saing yang tinggi. Optimisme tersebut telah terbukti
dengan tren perolehan Laba Komprehensif Tahun Berjalan
yang meningkat dari tahun ke tahun dan prestasi Cogindo
sebagai The Best O&M Company dalam Indonesia Best
Electricity Award 2018 dan The Most Trusted Company In
Service and Customer Satisfaction dari Indonesia
Development Achievement Foundation dalam Indonesia
Business Development 2018.

Maximizing Potential
Resources for a Sustainable
Business

As a company engaged in the O&M
sector, the routine of business activities
conducted by Cogindo includes power
plant maintenance activities including
routine maintenance, predictive or
periodic to corrective. This becomes a
focus of Cogindo to improve its services
of Condition Based Monitoring in order
to maximize the potential of its resources
for sustainable business.

Throughout 2018, Cogindo has conducted business
development including through partnership for maintenance
and repair of power plant equipment with IHI Corporation,
developing MPP and BMPP projects, conducting Industrial
Cleaning activities through joint operation (KSO) with
Strategic Partners and conducting Bumdes Electricity
Programs and O&M Services Development through EPC
Consortium and O&M Services and Riau Peaker. The
Company has also inaugurated the O&M Service
Development Center, which has the Simulator Central
Control Room (CCR) facility and the Asset Management
Center & Engineering Support (ACE).

Cogindo strives continuously to grow sustainably and
transform into a superior electricity business entity by
demonstrating high competitiveness. This optimism
has been proven by the trend of Comprehensive Income
for the Year which has increased from year to year and
the achievements of Cogindo as The Best O&M Company
in the Indonesia Best Electricity Award 2018 and The
Most Trusted Company In Service and Customer
Satisfaction of the Indonesia Development Achievement
Foundation in Indonesia Business Development 2018.
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Menangkap Peluang Pasar
untuk Bisnis Berkelanjutan

Program pembangunan pembangkit
35.000 MW yang dicanangkan oleh
Pemerintah dan PT PLN (Persero) serta
kebijakan PT PLN (Persero) untuk
meminimalkan pengoperasian Pembangkit
dengan bahan bakar minyak merupakan
faktor eksternal yang berpengaruh
terhadap bisnis PT Cogindo DayaBersama
("Cogindo" atau "Perusahaan”). Hal ini
tentunya menjadi tantangan keberlanjutan
bisnis bagi Perusahaan yang sangat berpengaruh terhadap
bisnis pembangkitan baik usaha Perusahaan yang eksisting
maupun usaha mendatang.

Di sisi lain, menguatnya pasar pada sektor energi menjadi
peluang bagi Perusahaan untuk merancang strategi bisnis
yang mampu bersaing sekaligus menjaga serta meningkatkan
efisiensi dan mewujudkan bisnis berkelanjutan. Untuk itu,
Perusahaan terus meningkatan kualitas dan kehandalan
dengan melakukan efisiensi agar profitabilitas dapat
meningkat untuk mencapai hasil yang lebih optimal.

Cogindo bertekad untuk memposisikan dirinya sesuai
core competence yang handal di bidang jasa pembangkitan
dan jasa-jasa terkait dengan kualitas pelayanan terjamin
serta dapat dipercaya bagi pelanggannya. Perusahaan
menyadari besarnya potensi dan peluang usaha di
industri ketenagalistrikan harus diimbangi dengan
kehandalan produk dan peningkatan layanan dalam
memenuhi kebutuhan para pemakai produk dan jasa.
Dengan mengoptimalkan segala sumber daya yang
dimiliki Perusahaan melalui pengembangan strategi
usaha termasuk dalam memasarkan produk dan jasa
yang dihasilkan, Cogindo optimis mampu menangkap
peluang pasar untuk mewujudkan bisnis berkelanjutan.

Exploring Market Niche for
Sustainable Business

The 35,000 MW Power Plant
Development Program initiated by the
Government and PT PLN (Persero) along
with PT PLN (Persero) policy to minimize
oil fuel-based power plant operations
are external forces that affect the
business of PT Cogindo DayaBersama
("Cogindo” or the “Company”). This
obviously becomes a challenge for the
Company'’s business sustainability, and
highly affects the power generation sector, both for
existing and future companies.

On the other hand, improved market in energy sector
serves as an opportunity for the Company to design
competitive, efficient, and sustainable business strategies.
Therefore, the Company relentlessly improves its quality
and reliability through efficiency for improved profitability
and optimum gains.

Cogindo strives to align its position to the reliable core
competence and related services with guaranteed
service quality and customer trust. The Company realizes
that the size of business potential and opportunity in
electricity industry must be balanced with product
reliability and service improvement in meeting the needs
of products and services customers. Optimizing all
resources owned by the Company through business
strategy development including in marketing the products
and services, Cogindo is optimistic in capturing market
opportunities for sustainable business.
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Kinerja Unggul untuk
Bisnis Berkelanjutan

Berpegang pada nilai-nilai perusahaan,
Cogindo terus memanfaatkan kekuatan
untuk melakukan perbaikan di segala
bidang, mengembangkan potensi dan
kompetensi sumberdaya manusia secara
optimal, serta meningkatkan kapasitas
sebagai upaya kami menciptakan kinerja
terbaik. Dengan dukungan pemegang
saham dan seluruh pemangku
kepentingan, Cogindo berkeyakinan
akan mampu mengoptimalkan kinerja di tahun-tahun
mendatang. Kami telah mempersiapkan langkah strategis,
serta berupaya konsisten dalam melakukan evaluasi
dan eksekusi. Cogindo berkomitmen untuk senantiasa
bekerja keras dengan kemampuan terbaik dalam rangka
mencapai kinerja unggul untuk bisnis berkelanjutan.

1 2 = LAPORAN TAHUNAN 2019 - PT COGINDO DAYABERSAMA

Excellent Performance for
Sustainable Business

Upholding to the company'’s values,
Cogindo continued to use the power to
make improvements in all fields, to
develop the potential and competence
of human resources optimally, and to

Kinerja Linggul Linkik increase capability as our effort to create
e e —— the best performance. With the support
e of shareholders and all stakeholders,

Cogindo believed that it will be able to

optimize its performance in years ahead.
We have prepared a strategic measure, and strived
consistently in the evaluation and execution. Cogindo
committed continuously to work hard with the best
capability in order to achieve excellent performance for
sustainable business.
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Operations

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan Terkait
Pelestarian Lingkungan Hidup

Corporate Social Responsibility Related to
Environmental Preservation



B |khtisar Data Keuangan dan Operasional
Financial and Operational Highlights

B Laporan Manajemen n
Management Reports

Proses Bisnis
Business Process

Profil Perusahaan
Company Profile

B Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

PERENCANAAN & PENJUALAN

PLANNING & SALES

BISNIS UTAMA
MAIN BUSINESS

PELANGGAN
CUSTOMER
Manajemen Pengembangan
Bisnis
Business Development
Management

(g

Manajemen Penjualan
Sales Management

Manajemen Stakeholder
& Hubungan Ekstemal
Stakeholder Management
& External Relations

Manajemen
SDM
HR
Management

Manajemen Manajemen Manajemen Aset &
Prokurmen Audit Enjiniring
Procurement Audit Asset & Engineering
Management Management Management
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Manajemen Pembangkitan

& Sewa
Generating & Leasing
Management

Manajemen Jasa O&M
O&M Services Management

Manajemen Gas & Diesel
Engine Services

Gas Management & Diesel
Engine Services

Manajemen Jasa
Repair & Pemeliharaan
Service Management
Repair & Maintenance

MANAGEMENT & SUPPORT PROCESS

Manajemen
Keuangan
Financial
Management

Management

Manajemen Strategi,
Risiko, SMIT &
Portofolio Unit Usaha
Strategy, Risk, SMT &
Business Unit Portfolio

Manajemen
IT
T
Management

Manajemen
Hukum
Legal
Management




B Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Function

B Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

B Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

B Laporan Keuangan 2019
2019 Financial Report

[T FEEFEN T

Sparepart & Service

PRODUK
PRODUCT

Energi Listrik

Electrical Energy

Jasa O&M
O&M Services

PLTD & PLTMG

Spare Parts & Service

PLTD & PLTMG

Maintenance, Repair, &

Overhaul PLTU

Maintenance, Repair, &
Overhaul of PLTU

PELANGGAN
CUSTOMER

Manajemen
Fasilitas
Facility
Management

| —

Manajemen
K3L
K3L
Management

—

EVALUASI
EVALUATION

Customer Relation
Management
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Ikhtisar Data Keuangan dan Operasional 2019
Financial and Operational Highlights 2019

B lkhtisar Keuangan
Financial Highlights

Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lainnya Konsolidasian
Consolidated Profit and Other Comprehensive Income

dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah

Uraian

Description

PENDAPATAN USAHA 961.064 916.887 762.830 608.849 459.669
REVENUE

BEBAN USAHA
OPERATING EXPENSES

Beban Langsung (773.256)  (818.130)  (655.720)  (513.658)  (366.173)
Direct Expenses

Beban Umum dan Administrasi (46.718) (30.540) (37.717) (45.109) (41.778)
General and Administrative Expenses

Jumlah Beban Usaha (819.974)  (848.670)  (693.437)  (5658.767) (407951)
Total Operating Expenses

LABA USAHA 141.090 68.217 69.393 50.082 51.718
OPERATING INCOME

Penghasilan Keuangan 19.201 16.464 12.983 6.936 4.900
Financial Income

Beban Keuangan (321) (349) (200) (136) (67)

Financial Cost

Keuntungan (Kerugian)

Gain (Loss)

Kurs Mata Uang Asing — Bersih 21 B (8) 556 (43)
Foreign Exchange - Net

Lain-lain - Bersih (10.628) (5.125) (14.879) (1.498) (9.921)
Others - Net

LABA (RUGI) SEBELUM PAJAK 149.363 79.212 67.289 55.940 46.587
INCOME (LOSS) BEFORETAX

MANFAAT (BEBAN) PAJAK (42.259) (22.144) (20.314) (16.483) (15.063)
TAX BENEFIT (EXPENSE)

LABATAHUN BERJALAN 107.104 57.068 46.975 39.457 31.524
NET INCOME FORTHE YEAR

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAINTAHUN (4.075) 2.961 (1.601) (633) (964)
BERJALAN

OTHER COMPREHENSIVE INCOME FORTHE YEAR

Pos-pos yang tidak akan direklasifikasi ke laba rugi:
Items that will not be subsequently reclassified to profit
or loss:

Pengukuran kembali atas program imbalan pasti (5.434) 3.948 (2.13b) (844) (1.285)
Remeasurement on defined benefit plans

Manfaat pajak terkait 1.359 (987) 534 211 321
Related income tax benefit

JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF TAHUN 103.029 60.029 45.374 38.824 30.560
BERJALAN
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR
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Pendapatan Usaha Laba Usaha

Revenue

Operating Income

Laba Tahun Berjalan
Net Income for the Year

2019

Laba (Rugi) Sebelum Pajak
Income (Loss) Before Tax

2015 2016 2019

Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan
Comprehensive Income for the Year

2015

2019

Beban Usaha
Operating Expense

dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah
2015 2016 2017 2018 2019
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Posisi Keuangan
Financial Position

dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah

Urai
Description

ASET LANCAR
CURRENT ASSETS

KAS DAN SETARA KAS
CASH AND CASH EQUIVALENTS

Piutang Usaha
Trade Receivables

147303

503.819

245.702 242.769

Pihak Berelasi 259.551 331.516 212.447 170.296
Related Parties

Piutang Lain-lain 1.344 1.662 3.267 578
Other Receivables

Persediaan 11.485 B.381 5.004 10.370
Inventories

Pajak Dibayar Dimuka 29.853 17404 10.641 -
Prepaid Taxes

Biaya Dibayar Dimuka dan Uang Muka 743 2.275 1.252 14.042
Prepaid Expenses and Advances

Aset Lancar Lainnya

Other Current Assets

Jumlah Aset Lancar 806.795 603.890 475.380 342.589

Total Current Assets

ASETTIDAK LANCAR
NON-CURRENT ASSETS

Aset Tetap 347075 425.878 410.201 420.450
Fixed Assets

Pajak Dibayar Dimuka - Bagian Tidak Lancar 23.111 5.707 11.198 10.634
Prepaid Taxes - Non-Current Portion

Aset Lain-lain 447 5.854 2.226 6.306
Other Assets

Jumlah Aset Tidak Lancar 370.633 437.439 423.625 437.390
Total Non-Current Assets

TOTAL ASET 1.177.428 1.041.329 899.005 779.979

TOTAL ASSETS

LIABILITAS JANGKA PENDEK
CURRENT LIABILITIES

Utang Usaha
Trade Payables

Pihak Berelasi 1 1.295 4.861 7705
Related Parties

Pihak Ketiga 38.450 59.630 29.342 15.576
Third Parties

Utang Lain-lain 20.769 16.202 11.540 11.5692

Other Payables
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dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah

Uraian L2016 0 2015

Description : : : : :
Utang Pajak 34.607 8.030 5.980 2.907 4.749
Taxes Payable
Biaya Masih Harus Dibayar 276.612 311.870 195.639 119.724 50.115
Accrued Expenses
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 361.981 379.120 278.746 168.374 89.737

Total Non-Current Liabilities

LIABILITAS JANGKA PANJANG
NON-CURRENT LIABILITIES

Liabilitas Pajak Tangguhan 7.190 14.585 18.162 19.761 19.403
Deffered Tax Liabilities

Liabilitas Imbalan Kerja 37906 22.321 19.560 11.383 6.823
Employee Benefit Liabilities

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 44.996 36.906 37.722 31.144 26.226
Total Non-Current Liabilities

TOTAL LIABILITAS 406.977 416.026 316.468 199.518 115.963
TOTAL LIABILITIES

EKUITAS

EQUITY

Modal Saham - Nilai Nominal Capital 514.868 514.868 514.868 514.868 514.868
Capital Stock - Par Value of Capital

Modal Disetor Lainnya 23.719 23.719 23.719 23.719 23.719
Other Paid-In Capital

Saldo Laba

Retained Earnings

Ditentukan Penggunaannya 159.332 159.332 135.844 116.387

Appropriated

Tidak Ditentukan Penggunaannya 113.436 66.444 53.308 45.790 126.073
Unappropriated

Penghasilan Komprehensif Lain (3.992) 83 (2.878) (1.277) (644)
Other Comprehensive Income

TOTAL EKUITAS 807.363 761.402 724.861 699.487 664.016
TOTAL EQUITY

TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 1.214.340 1.177.428 1.041.329 899.005 779.979

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY
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Aset Lancar Aset Tidak Lancar
Current Assets Non-Current Assets

Total Aset Liabilitas Jangka Pendek
Total Assets Current Liabilities

~

™

=

..................... -

(-]

2015

Liabilitas Jangka Panjang Total Liabilitas
Non-Current Liabilities Total Liabilities
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Ekuitas Total Liabilitas dan Ekuitas
Equity Total Liabilities and Equity
dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Arus Kas
Cash Flows

dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah

e . 06 2015
escription

Arus Kas dari Aktivitas Operasi 1.158 289.398 124.084 160.437 139.999
Cash Flows from Operating Activities

Arus Kas dari Aktivitas Investasi (27.846) (7.793) (101.151) (61.618) (43.527)
Cash Flows from Investing Activities

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan (57.086) (23.488) (20.000) (3.353) (1.500)
Cash Flows from Financing Activities

Kas dan Setara Kas Awal Tahun 503.819 245.702 242.769 147303 52.331
Cash and Cash Equivalents at the Beginning

of the Year

Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 420.063 503.819 245.702 242.769 147303
Cash and Cash Equivalents at the End of the

Year

Rasio Keuangan
Financial Ratio

dalam Persentase kecuali dinyatakan lain | in Percentage unless otherwise stated

Liquidity Ratio (%)

Rasio Kas 116,05 133 88 144 164
Cash Ratio
Rasio Cepat 236,84 210 215 279 343
Quick Ratio
Rasio Lancar 238,86 213 217 282 382

Current Ratio
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dalam Persentase kecuali dinyatakan lain | in Percentage unless otherwise stated

Uraian
Description

Solvability Ratio (%)

Rasio Utang terhadap Aset (DAR)
Debt to Assets Ratio (DAR)

Rasio Utang terhadap Ekuitas (DER)
Debt to Equity Ratio (DER)
Rasio Profitabilitas (%)
Profitability Ratio (%)
Tingkat Pengembalian Aset (ROA)
Return on Assets (ROA)

55 44 29 17

Tingkat Pengembalian Ekuitas (ROE) 7 6 6 B
Return on Equity (ROE)
Profit Margin Rasio 7 6 6 7

Profit Margin Ratio

Kolektibilitas Piutang
Receivables Collectibility

Receivables Turnover (kali) 3 2 3 3
Receivables Turnover (times)
Collection Period (hari) 118 156 127 135

Collection Period (days)

Ikhtisar Operasional
Operational Highlights

dalam jutaan Rupiah kecuali dinyatakan lain | in million Rupiah unless otherwise stated

Uraian
Description

92,65 8754 91,05

Equivalent Availability Factor/EAF (%)

Equivalent Forced Outage Rate/EFOR (%) - 0,80 4,35 4,92
Skor Assessment GCG (poin) 85,56 85,2 84,66 78,48
GCG Assessment Score (points)

Penjualan Tenaga Listrik 154.934 145.907 125.979 97.259
Sales of Electricity

Jasa O&M 378.603 494.277 356.284 272.865
O&M Services

Sewa Genset 3.440 2.742 49.471 62.504
Generator Set Rental

Pendapatan Lain-lain (MRO Services) 379.910 119.904 77115 27.041
Other Revenue (MRO Services)

Jumlah Pendapatan Usaha 916.887 762.830 608.849 459.669

Total Revenue
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Grafik Pendapatan Usaha 2015-2019
Total Liabilities and Equity

356.284

li!l

w 119.904
w 154,934

w 97.259
E 272.865
“ 62.504

w 125.979
wg.m

w 77.115
ﬂ 145,907

g 3 .
¥
2015 2016 2017 2018 2019
W Penjualan Tenaga Listrik W Pendapatan Jasa 0&M W Sewa Genset
B MRO Services I Jumlah Pendapatan Usaha
Tingkat Kesehatan Perusahaan Tahun 2017-2019 Jumlah Pegawai Tahun 2017-2019
Company Health Level 2017-2019 Number of Employees in 2017-2019
Pencapaian KPI Pegawai
KPI Achievement Employees
> o~
<«
-]
~ (=)
i
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Pelatihan dan Sertifikasi Penunjang K3 Tahun 2017-2019 Produktivitas per Pegawai Tahun 2017-2019
OSH Support Training and Certification 2017-2019 Productivity per Employee 2017-2019
Jumlah Pegawai Rp Juta/Pegawai
Number of Employees Rp Million/Employee
2017 2018 2019 2017 2018 2019
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B Laporan Manajemen
Management Reports

B Profil Perusahaan
Company Profile

B Analisis dan Pembahasan Manajemen

Financial and Management Discussion and Analysis

onal Highlight

Jaringan Usaha
Business Network

Jaringan Usaha

Business Network

Kantor Pusat 1 1 1 1 1

Head Office

PLTU 14 14 14 13 11
PLTG/U 4 7 9 9 6
PLTD/G 6 4 2 3

PLTMG 10 - 1 1 -
PLTP 2 2 4 2 1
PLTA 1 - - - -
Jumlah 38 28 31 29 23
Total

Grafik Pertumbuhan Jaringan Usaha 2015-2019
Chart of Business Network Growth 2015-2019

PLTMG | 10
PLTD/G [UANEEN S 6
PLTG/U 6 9 9 7 4
PLTU 11 13 14 14 14
PLTA
10 20 30 40 50 60 70
B 2015 W 2016 B 2017 [ 2018 [ 2019
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B Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

B Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Function

B lkhtisar Saham
Share Highlights

Hingga akhir tahun 2019, Cogindo tidak melakukan
perdagangan saham sehingga tidak ada informasi terkait
dengan jumlah saham yang beredar, kapitalisasi pasar,
harga saham tertinggi, harga saham terendah dan harga
saham penutupan serta volume saham yang
diperdagangkan.

B Ikhtisar Efek Lainnya
Other Securities Highlights

Hingga 31 Desember 2019, Cogindo tidak menerbitkan
obligasi, sukuk dan obligasi konversi sehingga tidak ada
informasi terkait dengan jumlah obligasi/sukuk/obligasi
konversi yang beredar, tingkat bunga/imbalan, tanggal

jatuh tempo dan peringkat obligasi/sukuk.

B Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

B Laporan Keuangan 2019
2019 Financial Report

Until the end of 2019, Cogindo did not trade shares so
there was no information related to the number of
shares outstanding, market capitalization, highest share
price, lowest share price and closing stock price and
volume of shares traded.

As of December 31, 2019, Cogindo did not issue bonds,
sukuk and convertible bonds, so there was no information
related to the number of outstanding bonds/sukuk/
convertible bonds, interest/return rates, due dates and
bond/sukuk ratings.
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Penghargaan dan Sertifikasi
Awards and Certifications

Penghargaan yang Diterima Perusahaan Tahun 2019
Awards Earned by the Company in 2019

Penghargaan Program Penilaian Peringkat Kinerja Perusahaan dalam Pengelolaan Lingkungan Hidup (Proper Biru untuk PLTD Batakan)
Company Performance Rating Award Program in Environmental Management (Proper Blue for PLTD Batakan)

) Tanggal : 2018-2019

Date

Bidang Penghargaan : Lingkungan Hidup

Award Category Environmental

Lembaga (yang . Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan Republik

memberikan) Indonesia

Organizer (issuer) Ministry of Environment and Forestry of the Republic of
Indonesia

Skala . Nasional

Scale National

Penghargaan Subroto Kementerian ESDM
Subroto Award from the Ministry of Energy and Mineral Resources

Tanggal . 27 September 2019

Date September 27, 2019

Bidang Penghargaan :  Kesehatan dan Keselamatan Kerja serta Lingkungan
Award Category Occupational Health and Safety and the Environment
Lembaga (yang . Kementerian ESDM Republik Indonesia
memberikan) Ministry of Energy and Mineral Resources of the
Organizer (issuer) Republic of Indonesia

Skala : Nasional

Scale National

Vendor Terbaik Ill Penyedia Barang dan Jasa
The Best Vendor Ill Providers of Goods and Services

1 Tanggal . 5 Desember 2019
Date December 5, 2019
—f’
¥ puwWER Bidang Penghargaan : Pengadaan Barang dan Jasa
CERTIENCATE. QF ACHIRVERANT Award Category Procurement of Goods and Services
IPE. CEMGIRIO (WA BEESAMA
R a—— Lembaga (yang . Indonesia Power Priok POMU

memberikan)
Organizer (issuer)

Skala . Lokal
Scale Local
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Vendor Terbaik Il Penyedia Barang dan Jasa
The Best Vendor |l Providers of Goods and Services

) Tanggal . 5 Desember 2019
Date December 5, 2019
* power Bidang Penghargaan . Pengadaan Barang dan Jasa
CEET‘F'E‘}.E.?_F L Award Category Procurement of Goods and Services
_ﬂ;mﬂuf_n.:‘rfﬂﬂ"i -~ Lembaga (yang . Indonesia Power Bali PGU
e memberikan)
ey Organizer (issuer)
PV .
Skala . Lokal
Scale Local
Tanggal : 20 Juli 2019 s
Date July 20, 2019
Bidang . Laporan Tahunan uum-
Penghargaan
Award Category  Annual Report 28 VISION AWARDS
Lembaga (yang . LACP PT Cogindo DiavaBersamd

memberikan) o Aea i

Organizer 1
(issuer) |
ol Gt ey

Skala . Internasional
Scale International

Inspiring Leadership CEO BUMN & BUMD Award

1 Tanggal © 28 Juni 2019
Date June 28, 2019
£ Cenuir s Aesmest )
Lembaga (yang . Pusat Penghargaan Indonesia

memberikan)
Organizer (issuer)

Skala : Nasional
Scale National
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Indonesia Most Trusted Company

(yang memberikan)
Organizer (issuer)

) Tanggal 28 Juni 2019
Date June 28, 2019
Lembaga Pusat Penghargaan Indonesia

Skala
Scale

Nasional
National

Peserta Penghargaan Laporan Tahunan 2018
Participant Annual Report Award of 2018

Tanggal
Date

14 November 2019
November 14, 2019

Bidang Penghargaan
Award Category

Laporan Tahunan
Annual Report

LA B BT B

TR ET RTR ]

Lembaga
(yang memberikan)
Organizer (issuer)

Komite Nasional Kebijakan Governance (KNKG)

Skala
Scale

Nasional
National

.

Sertifikasi yang Dimiliki Perusahaan yang Masih Berlaku Hingga 31 Desember 2019
Company-Owned Certification Which is Still Valid until December 31, 2019

1SO 9001 : 2015

Masa Berlaku Hingga
Validity Period

1 September 2022
September 1, 2022

~

Lingkup Sertifikasi
Scope of Certification

Manajemen Mutu
Quality Management

Lembaga (yang memberikan)
Organizer (issuer)

Bureau Veritas Certification

Tahun Perolehan
Year of Acquisition

1 September 2019
September 1, 2019

Deskripsi Singkat
Brief Description

Sistem Manajemen Mutu
Quality Management System

34 = LAPORAN TAHUNAN 2019 - PT COGINDO DAYABERSAMA




B Fungsi Penunjang Bisnis B Tata Kelola Perusahaan B Tanggung Jawab Sosial Perusahaan B Laporan Keuangan 2019
Business Support Function Good Corporate Governance Corporate Social Responsibility 2019 Financial Report c@m

1SO 14001 : 2015

|1 Masa Berlaku Hingga : 11 Februari 2021
Validity Period February 11, 2021
Lingkup Sertifikasi : Manajemen Lingkungan
Scope of Certification Environmental Management
Lembaga (yang : Bureau Veritas Certification

memberikan)
Organizer (issuer)

Tahun Perolehan : 12 Februari 2018

Year of Acquisition February 12, 2018

Deskripsi Singkat . Sistem Manajemen Lingkungan
Brief Description Environmental Management System

ISO 55001 : 2014

Masa Berlaku Hingga . 01 Januari 2023 s
Validity Period January 01, 2023

Lingkup Sertifikasi . Manajemen Asset

Scope of Certification Assets Management

Lembaga (yang memberikan) . Bureau Veritas Certification

Organizer (issuer)

Tahun Perolehan : 2 Januari 2020

Year of Acquisition January 2, 2020

Deskripsi Singkat . Sistem Manajemen Lingkungan pada
Brief Description PLTD Batakan

Environmental Management System in
PLTD Batakan
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Masa Berlaku © 13 Juli 2020

Validity Period July 13, 2020

Lingkup Sertifikasi © K3L

Scope of Certification HSE

Lembaga (yang . Menteri Ketenagakerjaan Republik Indonesia
memberikan) Minister of Manpower of the Republic of
Organizer (issuer) Indonesia

Tahun Perolehan © 14 Juli 2017

Year of Acquisition July 14, 2017

1SO 45001 : 2018

Masa Berlaku © 29 Januari 2023

Validity Period January 29, 2023

Lingkup Sertifikasi . Sistem Manajemen K3
Scope of Certification OHS Management System
Lembaga (yang memberikan) . Bureau Veritas Certification

Organizer (issuer)

Tahun Perolehan . 30 Januari 2020

Year of Acquisition January 30, 2020

Deskripsi Singkat . Standar ISO untuk sistem manajemen
Brief Description kesehatan dan keselamatan kerja

ISO standards for occupational health
and safety management systems
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A

Tanggal
Date

Keterangan
Description

Link Artikel

Link Berita

B Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

B Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Peristiwa Penting
Significant Event

2 Januari 2019 : Tanggal
January 2, 2019 Date
Serah Terima Jabatan :
Dewan Direksi

PT Cogindo DayaBersama.

Keterangan
Description

Handover of a Position of the
Board of Directors of
PT Cogindo DayaBersama.

http://www.cogindo.co.id/web/
news/cat/2/25/detail/210

http://www.cogindo.co.id/web/
news/cat/2/25/detail/210

Link Artikel

Link Berita

.............................

B Laporan Keuangan 2019
2019 Financial Report

23 Januari 2019
January 23, 2019

RUPS PT Cogindo DayaBersama
Tentang Pengesahan Rencana Kerja
dan Anggaran Perusahaan Tahun
2019 pada hari Rabu, 23 Januari
2019 di Ruang Rapat Tambaklorok
PT Indonesia Power Centenial Tower
Lt. 19, dengan dihadiri oleh Kuasa
Pemegang Saham, Dewan Komisaris
& Direksi.

PT Cogindo DayaBersama's GMS
Regarding Ratification of the
Corporate Work Plan and Budget
for 2019 on Wednesday, January
23, 2019 at PT Indonesia Power
Centenial Tower Tambaklorok
Meeting Room 19th Floor, attended
by the Shareholders, Board of
Commissioners & Board of Directors.

http://www.cogindo.co.id/web/gcg/
detail/11

http://www.cogindo.co.id/web/gcg/
detail/11

...........................................
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Tanggal 24 Mei 2019 @ Tanggal 5 Juli 2019
Date May 24, 2019 Date July 5, 2019
Keterangan RUPS PT Cogindo DayaBersama Keterangan SerahTerima Jabatan Direktur Utama
Description Tentang Pengesahan Laporan Description PT Cogindo DayaBersama di Gedung
Keuangan Tahun Buku 2018 pada Centenial Tower PT Indonesia Power.
hari Jum'at tanggal 24 Mei 2019 Mengangkat Bpk. Ade Hendratno
di Ruang Rapat Tambaklorok sebagai PLT Direkt‘ur Utama yang
PT Indonesia Power Centenial menggantikan Dlrektgr Utama
Tower Lt. 19, dihadiri oleh Kuasa sebelumnya, Bpk. Tri Tjahjonoputro.
Pemegang Saham, Dewan Selain sebagai PLT. Dirut, Bpk Ade
Komisaris & Direksi. juga merangkap jabatan sebagai
PLT Direktur Sumber Daya Manusia.
PT Cogindo DayaBersama's GMS - .
Regarding Ratification of Financial Handover of a Position of President
Statements for Fiscal Year 2018 Director of PT Cogindo DayaBersama
on Friday, May 24, 2019 at in the Centennial Building of
PT Indonesia Power Centenial PT Indonesia Power. Appointing Mr.
Tower Tambaklorok Meeting Ade Hendratno as Acting President
Room 19th Floor, attended by Director who replaced the previous
Shareholders, Board of President Director, Bpk. Tri
Commissioners & Board of Tjahjonoputro. Aside from serving
Directors. as Acting President Director,
Link Artikel :  http:/Awww.cogindo.co.id/web/ Mr. Ade also holds a position as
: Acting Director of Human Resources.
gcg/detail/11 i Artkl o o St }
. . . . : INK Artike ttp://www.cogindo.co.ld/web/news
Link Berita htCtp/.C/j/(;/\t/;/;/lmcoglndo.co.|d/vveb/ cat/2/10/detail/235
S Link Berita http://www.cogindo.co.id/web/news/
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15 Agustus 2019

Tanggal . 7 Agustus 2019 Tanggal

Date August 7, 2019 Date August 15, 2019

Keterangan Cogindo melakukan penandatanganan Keterangan Serah Terima Jabatan Dewan

Description konsorsium dengan ABB Sakti Industri Description Komisaris PT Cogindo DayaBersama
di gedung PT Indonesia Power,
Centennial Tower, Rabu 7 Agustus Berdasarkan keputusan RUPS
2019. Kerja sama ini menjadi secara sirkuler pada tanggal
tambahan kemitraan Cogindo dan 6 Agustus 2019, mengangkat
semakin memperkuat bisnis Cogindo Bpk. Zaenal Mustofa sebagai
khususnya di bidang kontrol sistem. PLT Komisaris yang menggantikan
Proyek pertama yang akan Komisaris sebelumnya, Bpk. Ahsin
dilaksanakan adalah upgrade DCS Sidqi.
Unit 5-7 UP Suralaya.

Handover of a Position of the Board

Cogindo signed a consortium with of Commissioners of PT Cogindo
ABB Sakti Industri in the DayaBersama
PT Indonesia Power building,
Centennial Tower, Wednesday, The circular GMS decision on
August 7 2019. This collaboration August 6, 2019, appointed
is an addition to Cogindo’'s Mr. Zaenal Mustofa as Acting
partnership and further strengthens Commissioner who replaced the
Cogindo's business, especially in previous Commissioner, Mr. Ahsin
the field of system control. The first Sidqi.
project to be implemented is Link Artikel http://www.cogindo.co.id/web/
upgrading DCS Unit 5-7 UP Suralaya. news/cat/2/0/detail/245

Link Artikel : http://www.cogindo.co.id/web/ Link Berita : http://www.cogindo.co.id/web/

Link Berita

news/cat/2/0/detail/244

http://www.cogindo.co.id/web/
news/cat/2/0/detail/244

news/cat/2/0/detail/245
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Tanggal
Date

Keterangan
Description

Link Artikel

Link Berita

IINY

and KLES Inc.

23 Agustus 2019
August 23, 2019

Penandatanganan Nota Kesepahaman
(MoU) antara PT Cogindo DayaBersama
dan KLES Incorporation, untuk kerja
sama di bidang pemeliharaan dan
perbaikan peralatan pembangkit listrik,
khususnya Pipe & Boiler Support
Management. MoU ditandatangani
pada Jumat 23 Agustus 2019 di
Cogindo Building oleh Bpk. Ade
Hendratno selaku PLT Direktur Utama
Cogindo dan Mr. Cho Sunyoung selaku
President Director KLES Inc. Lingkup
kerja sama yang dicakup dalam Mou
meliputi pemeliharaan dan perbaikan
alat pembangkit listrik, knowledge
sharing, dan supply spareparts.

The signing of a Memorandum of
Understanding (MoU) between
PT Cogindo DayaBersama and KLES
Incorporation, for cooperation in the
field of maintenance and repair of
power plant equipment, specifically
Pipe & Boiler Support Management.
The MoU was signed on Friday, August
23, 2019 at Cogindo Building by Mr.
Ade Hendratno as Acting President
Director of Cogindo and Mr. Cho
Sunyoung as President Director of
KLES Inc. The scope of cooperation
included in the MoU includes the
maintenance and repair of power plant
equipment, knowledge sharing, and
supply of spare parts.

http://www.cogindo.co.id/web/
news/cat/1/5/detail/247
http://www.cogindo.co.id/web/
news/cat/1/5/detail/247
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Tanggal
Date

Description

Keterangan :

Link Artikel :

Link Berita :

. 6 September 2019

September 6, 2019

Penandatanganan Nota Kesepahaman
(MoU) antara PT Cogindo DayaBersama
dan EVN NPS pada hari Jumat 6 September
2019 di Cogindo Building oleh Bpk. Ade
Hendratno selaku PLT Direktur Utama
Cogindo dan Mrs. Nguyen Thi Hue selaku
President Director EVN NPS.

Melalui Mou ini Cogindo akan bekerja sama
dengan EVN NPS di bidang operasi,
pemeliharaan, overhaul, perbaikan jasa :
engineering dan Reverse Engineering
peralatan pembangkit listrik yang dikelola :
oleh EVN NPS di Vietnam. Kedua belah
pihak bersepakat untuk saling bertukar
informasi, membantuk tim kerja terkait
perizinan dan potensi bisnis di bidang
tersebut.

The signing of the Memorandum of
Understanding (MoU) between PT Cogindo
DayaBersama and EVN NPS on Friday,
September 6, 2019 at Cogindo Building by
Mr. Ade Hendratno as Acting President
Director of Cogindo and Mrs. Nguyen Thi
Hue as the President Director of EVN NPS.

Through this MoU, Cogindo will collaborate
with EVN NPS in the areas of operation,
maintenance, overhaul, repair engineering
services and Reverse Engineering of power
plant equipment managed by EVN NPS in
Vietnam. Both parties agreed to exchange
information, establish task force related to
licensing and business potential in the
related field.

http://www.cogindo.co.id/web/news/ :
cat/1/5/detail/248 ;
http://www.cogindo.co.id/web/news/,-"
cat/1/5/detail/248

B Analisis dan Pembahasan Manajemen



B Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

B Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Function

B Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

B Laporan Keuangan 2019
2019 Financial Report

Tanggal 24 November 2019 Tanggal 11 Desember 2019

Date November 24, 2019 Date December 11, 2019

Keterangan Cogindo Raih Sertifikat ISO Keterangan Cogindo Raih Sertifikat ISO 45001:2018

Description 55001:2014 yang merupakan salah Description yang merupakan salah satu best
satu best practice Sistem Manajemen practice Sistem Manajemen
Asset pada perusahaan. Kegiatan Keselamatan dan Kesehatan Kerja
Audit dilakukan di PLTD Batakan pada perusahaan. Dengan
berlangsung pada 25-29 November mendapatkan sertifikat ini maka
2019 oleh PT Bureau Veritas Cogindo akan lebih baik dalam
Indonesia. PLTD Batakan merupakan memahami arti pentingnya
salah satu asset Cogindo yang keselamatan dan kesehatan. Kegiatan
penting dalam mencapai tujuan Audit sertifikasi ISO 45001:2018
perusahaan. Kedepannya Batakan dilakukan di PLTD Nusa Penida
akan terus memberikan yang terbaik berlangsung pada 11-12 Desember
bagi perusahaan dan PLN dalam 2019 oleh PT Bureau Veritas Indonesia.
memenuhi kebutuhan listrik di
Kalimantan. Cogindo earned ISO 45001: 2018

Certificate which is one of the best

Cogindo earned 1SO 55001; 2014 practices of the Occupational Safety
Certificate which is one of the best and Health Management System in
practices of Asset Management the company. Upon obtaining the
System in the company. Audit certificate, Cogindo will be better able
activities carried out at PLTD Batakan to understand the importance of safety
which took place on November and health. ISO 45001: 2018
25-29, 2019 by PT Bureau Veritas certification audit activities conducted
Indonesia. PLTD Batakan is one of at the PLTD Nusa Penida which took
Cogindo’s important assets in place on December 11-12, 2019 by
achieving the company’s goals. In PT Bureau Veritas Indonesia.
the future, PLTD Batakan will Link Artikel http://www.cogindo.co.id/web/news/
continue to provide the best for the cat/1/0/detail/254
company and PLN in meeting Link Berita http://www.cogindo.co.id/web/news/

Link Artikel

Link Berita

electricity needs in Kalimantan.

http://www.cogindo.co.id/web/
news/cat/1/0/detail/254

http://www.cogindo.co.id/web/
news/cat/1/0/detail/254

cat/1/0/detail/254

........................................................................
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Laporan Dewan Komisaris

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan lainnya
yang Terhormat,

Puji dan syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang
Maha Esa yang telah melimpahkan nikmat dan karunia-
Nya kepada kita semua sehingga PT Cogindo DayaBersama
dapat melalui tahun 2019 yang penuh tantangan dengan
kinerja yang baik.

Sepanjang tahun 2019, Dewan Komisaris telah
menjalankan tugas dalam menjalankan fungsi pengawasan
dan pemberian nasihat atas jalannya kepengurusan
PT Cogindo DayaBersama sesuai yang diamanahkan
dalam peraturan perundang-undangan dan Anggaran
Dasar Perusahaan. Pengawasan terutama dilakukan
terhadap kebijakan dan jalannya pengurusan yang
dilakukan oleh Direksi selama tahun 2019, termasuk
pengawasan terhadap pelaksanaan Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan Tahun 2019 (dan pengawasan
penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran tahun 2020)
serta fokus Perusahaan untuk mencapai Cogindo Beyond
1.2 dan Go 100.

Fungsi pemberian nasihat terutama menekankan pada
pemantauan secara berkala dan memberikan nasihat
kepada Direksi termasuk mengenai rencana kerja 2019
dan pengembangan Perusahaan. Dewan Komisaris juga
memfokuskan pengawasan atas pelaksanaan kebijakan
strategis Perusahaan, terutama pada hal-hal yang menjadi
perhatian Dewan Komisaris selama tahun 2019, yaitu
peningkatan aspek sumber daya manusia, khususnya
kompetensi yang mendukung pencapaian sasaran
Perusahaan.

Laporan pelaksanaan tugas Dewan Komisaris selama
2019 kami sajikan sebagai berikut.

Pengawasan dan Cara Pemberian Nasihat
Kepada Direksi

Dalam melaksanakan fungsi pengawasan dan penasihatan,
Dewan Komisaris selama tahun 2019 telah dibantu oleh
komite penunjang yaitu Komite Audit dan Komite
Manajemen Risiko yang merupakan organ pendukung
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Board of Commissioners Report

Esteemed Shareholders and Stakeholders,

Praise and gratitude God Almighty who has bestowed
His favors and gifts to all of us so that PT Cogindo
DayaBersama could successfully concluded 2019 which
was full of challenges with good performance.

Throughout 2019, the Board of Commissioners has
carried out its duties in carrying out its supervisory and
advisory functions on the management of PT Cogindo
DayaBersama as mandated in the legislation and the
Company's Articles of Association. Supervision is mainly
carried out on the policies and management processes
carried out by the Board of Directors during 2019,
including oversight of the implementation of the 2019
Corporate Work Plan and Budget (and oversight of the
preparation of the Work Plan and Budget in 2020) and
the Company'’s focus on achieving Cogindo Beyond 1.2
and Go 100.

The advisory function mainly emphasizes periodic
monitoring and provides advice to the Board of Directors
including the 2019 work plan and Company development.
The Board of Commissioners also focuses oversight
on the implementation of the Company's strategic
policies, especially on matters of concern to the Board
of Commissioners during 2019, such as improving
aspects of human resources especially competencies
that support the achievement of the Company's goals.

The report on the implementation of the Board of
Commissioners’ duties during 2019 is presented as
follows.

Oversight and Mechanism of Providing Advice
To the Board of Directors

In carrying out its supervisory and advisory functions, the
Board of Commissioners in 2019 has been assisted by
supporting committees, namely Audit Committee and
Risk Management Committee, which are the supporting

B Analisis dan Pembahasan Manajemen
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Dewan Komisaris dalam membantu melakukan fungsi
pengawasan terhadap jalannya operasional Perusahaan
sesuai dengan RKAP dan ketentuan yang berlaku.

Penyampaian informasi dan pelaporan yang dilakukan oleh
Direksi telah sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Laporan-
laporan yang disampaikan kepada Dewan Komisaris dan
Pemegang Saham antara lain Laporan Kinerja Bulanan,
Laporan Manajemen Triwulanan, Laporan Semesteran,
Laporan Tahunan, Laporan Keuangan dan Laporan lainnya
telah memperhatikan bentuk muatan dan waktu penyampaian.

Pemberian nasihat dan penilaian dari Dewan Komisaris
kepada Direksi dilakukan baik secara formal dalam
Rapat, maupun secara informal serta kunjungan kerja
(On site Visit) Dewan Komisaris bersama Komite-
komite di bawah Dewan Komisaris.

Rapat formal terdiri dari Rapat Internal Dewan Komisaris
dan Rapat Gabungan bersama Direksi atau dengan Komite-
komite di bawah Dewan Komisaris. Sepanjang tahun 2019,
pelaksanaan rapat gabungan bersama dengan Direksi
dilakukan sebanyak 10 (sepuluh) kali, dengan pokok
pembahasan program percepatan kinerja Perusahaan.

Penilaian atas Kinerja Direksi

Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi telah
mengelola Perseroan dengan sangat baik walaupun
kondisi perekonomian global dan domestik di tahun
2019 tumbuh terbatas dan diwarnai ketidakpastian.
Berbagai tantangan dapat ditanggulangi melalui
berbagai inisiatif strategis yang diambil oleh Direksi.

Dewan Komisaris juga menilai bahwa Direksi mampu
menghadapi tantangan dan jeli dalam meraih peluang
yang ada untuk mengoptimalkan kinerja Perseroan
selama tahun 2019. Hal ini dapat dilihat dari kinerja
operasional dan keuangan Perusahaan tahun 2019 yang
baik dimana terjadi peningkatan pada nilai tingkat
kesehatan Perusahaan yaitu 98,63 sehingga Cogindo
masuk dalam klasifikasi sehat dengan predikat AAA.
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organs of the Board of Commissioners in assisting to carry
out the oversight function of the Company's operations
in accordance with the RKAP and applicable regulations.

Submission of information and reporting conducted by the
Board of Directors in accordance with applicable regulations.
Reports submitted to the Board of Commissioners and
Shareholders include Monthly Performance Reports, Quarterly
Management Reports, Semester Reports, Annual Reports,
Financial Statements and other Reports that pay attention
to the form of content and time of delivery.

Provision of advice and evaluation from the Board of
Commissioners to the Board of Directors is carried out
both formally in the Meeting, as well as informally and
on site visits by the Board of Commissioners together
with the Committees under the Board of Commissioners.

Formal meetings consist of Internal Meetings of the Board
of Commissioners and Joint Meetings with the Board of
Directors or with Committees under the Board of
Commissioners. During 2019, joint meetings with the Board
of Directors were held 10 (ten) times, with the main discussion
of the Company's performance acceleration program.

Assessment on the Performance of the Board
of Directors

The Board of Commissioners regards that the Board of
Directors has managed the Company very well despite
the limited growth of global and domestic economic
conditions in 2019 and accompanied with uncertainty.
Various challenges have been mitigated through various
strategic initiatives taken by the Board of Directors.

The Board of Commissioners also regards that the
Board of Directors was able to face challenges and
observance in seizing opportunities that exist to optimize
the performance of the Company during 2019. It is as
seen from the good operational and financial performance
of the Company in 2019 where the Company's soundness
level increased to 98.63, thus Cogindo was classified
as healthy with the AAA title.

B Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis



B Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

B Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Function

Kemampuan Direksi mengelola Perusahaan juga terlihat
dari meningkatnya pendapatan usaha di tahun 2019
sebesar Rp961 miliar melebihi capaian tahun 2018 yaitu
sebesar Rp917 miliar dan laba bersih setelah penghasilan
komprehensif lainnya mencapai Rp103 miliar atau lebih
besar 80,54 % dari tahun 2018 sebesar Rp57 miliar.

Dewan Komisaris memandang bahwa Direksi telah
melakukan berbagai upaya untuk meningkatkan nilai
Perusahaan secara konsisten dan berkelanjutan serta
senantiasa berusaha untuk melampaui target yang
ditetapkan oleh Pemegang saham sesuai dengan KPI
dalam Kontrak Manajemen Tahun 2019.

Pengawasan Terhadap Implementasi Strategi

Pengawasan terhadap implementasi strategi Perusahaan
difokuskan pada pengawasan akan pencapaian Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) tahun 2019,
Dewan Komisaris menilai Direksi beserta jajarannya
telah bekerja keras melalui berbagai terobosan dan
langkah-langkah strategis yang telah dilakukan guna
tercapainya target Perusahaan yang ditetapkan dan
terus mendorong agar setiap strategi dan upaya yang
dilakukan dalam meningkatkan kinerja Perusahaan secara
keseluruhan dapat menciptakan produk dan layanan
baru yang lebih kompetitif sehingga mampu menjamin
keberlangsungan usaha dan terus meningkatkan
perluasan pasar Perusahaan ke depan.

Dalam RKAP Perusahaan memfokuskan upaya pada
pencapaian pendapatan Rp1,2 triliun dan mendapatkan
target laba sebesar Rp100 miliar pada tahun 2019 dan
Direksi PT Cogindo DayaBersama telah berhasil mendapatkan
laba bersih pada akhir tahun 2019 sebesar Rp103 miliar.

Strategi yang dijalankan Direksi dalam upaya mencapai
target antara lain dengan melakukan pengembangan
bisnis industrial cleaning dan pengembangan bisnis
MRO ke luar PLN Grup serta melakukan kerjasama
dalam bidang MRO dengan Perusahaan lain.

B Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

B Laporan Keuangan 2019
2019 Financial Report

The capability of the Board of Directors to manage the
Company can also be seen from the increase in operating
revenues in 2019 amounting to Rp961 billion, exceeding
the 2018 achievements of Rp917 billion and net profit
after other comprehensive income ampunted to Rp103
billion or 80.54% greater than in 2018 of Rp57 billion.

The Board of Commissioners views that the Board of
Directors has made various efforts to increase the value
of the Company in a consistent and sustainable manner
and is always trying to exceed the targets set by
shareholders in accordance with KPI in the 2019
Management Contract.

Supervision on the Implementation of Strategies

Supervision on the Company's strategy implementation
was focused on monitoring the achievement of the
2019 Corporate Work Plan and Budget (RKAP). The
Board of Commissioners assesses that the Board of
Directors and their staff have worked hard through
various breakthroughs and strategic measures that have
been taken to achieve the Company's target. The Board
of Directors also continues to encourage so that every
strategy and effort made in improving the overall
performance of the Company can create new products
and services that are more competitive so as to ensure
business continuity and continue to increase the
Company's market expansion in the future.

In the RKAPR the Company focused its efforts on achieving
revenue of Rp1.2 trillion and getting a profit target of
Rp100 billion in 2019 and the Board of Directors of
PT Cogindo DayaBersama had succeeded in earning a
net profit of Rp103 billion by the end of 2019.

Strategies undertaken by the Board of Directors in an
effort to achieve the target include developing the
industrial cleaning business and developing MRO
business outside the PLN Group and cooperating in the
field of MRO with other companies.
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Penilaian atas Prospek Usaha

Dewan Komisaris memahami kondisi perekonomian
yang sedang mengalami perlambatan ditambah dengan
pandemi Covid-19 sejak akhir tahun 2019, di seluruh
dunia dan diprediksi akan berdampak pada seluruh
sektor industri dan insfrastruktur. Perumusan target
usaha tahun 2020 yang tertuang dalam RKAP 2020
menjadi gambaran optimis Perusahaan dengan tetap
berfokus pada bidang bisnis utama yaitu Layanan O&M
dan MRO. Cogindo menargetkan pencapaian pendapatan
masing-masing bidang sebesar Rp646 miliar atau 53%
diatas tahun 2019 dan Rp662 miliar atau 61% diatas
tahun 2019. Dewan Komisaris menyambut baik
pencanangan target-target tahun 2020 tersebut, terutama
dengan berbagai inovasi, strategi dan pengembangan
kompetensi SDM yang senantiasa dilakukan Direksi
dan seluruh jajarannya untuk dapat menciptakan
keunggulan kompetitif untuk meningkatkan kapasitas
dan kapabilitas SDM yang dimiliki.

Pandangan dalam Penerapan Tata Kelola
Perusahaan

Dewan Komisaris senantiasa memastikan bahwa Good
Corporate Governance (GCG) telah terselenggara dalam
setiap kegiatan usaha dan berpendapat bahwa penerapan
GCG PT Cogindo DayaBersama telah berjalan dengan baik.

Dalam menerapkan Tata Kelola Perusahaan atau Good
Corpoprate Governance (GCG), Perusahaan senantiasa
memastikan adanya pengelolaan sumber daya manusia
yang kompeten, pengelolaan risiko usaha, menerapkan
kehati-hatian dalam pengelolaan keuangan, kepatuhan
terhadap peraturan dan perundang-undangan yang
berlaku, serta menghindari benturan kepentingan.

Keberhasilan Direksi dalam menerapkan GCG di Perusahaan
juga terlihat dari hasil penilaian self assessment pada
tahun 2019 yang memperoleh skor 8701 dari nilai maksimal
100 dan mendapat predikat “sangat baik” Praktik GCG
terus dikembangkan Perusahaan sebagai komitmen untuk
terus berinovasi dalam upaya penyempurnaan implementasi
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Evaluation on Business Prospect

The Board of Commissioners is fully aware that the
economic condition which is experiencing a slowdown
coupled with the Covid-19 since the end of 2019,
pandemic throughout the world and is predicted to have
an impact on all industrial sectors and infrastructure.
The formulation of business targets for 2020 as set
forth in the RKAP 2020 is an optimistic picture of the
Company while focusing on the main business areas,
namely O&M Services and MRO. Cogindo targets the
achievement of each sector's revenue of Rp646 billion
or 53% above 2019 and Rp662 billion or 61% above
2019. The Board of Commissioners appreciates the
2020 targets, especially with various innovations,
strategies, and development of HR competencies that
are always carried out by the Board of Directors and all
of its staff to be able to create competitive advantages
to increase the capacity and capabilities of current HR.

Opinion on the Implementation of Corporate
Governance

The Board of Commissioners always ensures that Good
Corporate Governance (GCG) has been carried out in
every business activity and believes that the implementation
of PT Cogindo DayaBersama's GCG has been going well.

In implementing Good Corporate Governance (GCG),
the Company always ensures competent human resource
management, managing business risks, applying prudent
financial management, compliance with applicable laws
and regulations, and avoiding conflicts of interest.

The success of the Board of Directors in implementing
GCG in the Company is also evident from the results
of self-assessment in 2019 which obtained a score of
87.01 from a maximum score of 100 and received the
title "very good". The Company's GCG practices continue
to be developed as a commitment to keep innovating
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di lingkup keorganisasian Perusahaan, dimana hal ini
memberikan Perusahaan kepercayaan diri dalam
menghadapi setiap tantangan ke depan dan menjadi
entitas usaha dengan kompetensi yang kompetitif.

Dewan Komisaris menganggap Direksi telah menerapkan
GCG secara sistematis dan konsisten sehingga
diharapkan dapat memacu perkembangan bisnis,
akuntabilitas serta mewujudkan nilai pemegang saham
dalam jangka panjang tanpa mengabaikan kepentingan
pemangku kepentingan lainnya.

Pengelolaan Sistem Pelaporan Pelanggaran

Sebagai bentuk penerapan prinsip Good Corporate
Governance (GCG), Dewan Komisaris senantiasa
berupaya memastikan bahwa sistem pelaporan
pelanggaran atau biasa disebut dengan Whistleblowing
System (WBS) di Perusahaan dapat memberikan
kemudahan akses pelaporan pelanggaran. Maka itu,
segenap jajaran wajib melakukan sosialisasi serta
penyempurnaan agar pihak internal dan eksternal dapat
berpartisipasi dalamln mengawasi kinerjanya dan bersama
membangun Perusahaan yang bersih dan transparan.

Cogindo telah melakukan peninjauan kebijakan yang
berlaku dan melakukan penyesuaian pada tahun 2019
kemudian menetapkannya dalam Surat Keputusan
Bersama Direksi dan Dewan Komisaris dengan Nomor
079.K/CDB/XI1/2019 dan Nomor 004.K/DEKOM-
CDB/2019 tentang Pedoman Pengelolaan Pengaduan
Pelanggaran PT Cogindo DayaBersama pada tanggal
9 Desember 2019.

Langkah Direksi dalam mensosialisasikan WBS dengan
cara memberikan kuis bulanan kepada para pegawai
sangat dihargai Dewan Komisaris untuk memastikan
seluruh insan PT Cogindo DayaBersama telah memahami
keberadaan dan fungsiWBS, serta memiliki antusiasme
yang baik terkait pelaksanaan WBS.

Sepanjang tahun 2019, Dewan Komisaris mengevaluasi
pelaksanaan WBS melalui rapat internal maupun
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to improve implementation in the organizational scope
of the Company, which boosts the Company's self-
confidence in facing any challenges in the future and
becoming a business entity with competitive competence.

The Board of Commissioners considers the Board of
Directors has implemented GCG systematically and
consistently so that it is expected to be able to drive
business development, accountability and realize
shareholder value in the long term without neglecting
the interests of other stakeholders.

Management of Whistleblowing System

As a form of implementation of the principles of Good
Corporate Governance (GCG), the Board of Commissioners
always endeavors to ensure that the Whistleblowing
System (WBS) in the Company can provide easy access
to reporting violations. Therefore, all levels of staff are
required to conduct socialization and improvement so
that internal and external parties can participate in
monitoring their performance and jointly developing a
clean and transparent company.

Cogindo has reviewed the applicable policies and made
adjustments in 2019 then stipulated them in the Joint
Decree of the Board of Directors and Board of
Commissioners No. 079.K/CDB/XI1/2019 and No. 004.K/
DEKOM-CDB/2019 concerning Guidelines for
Management of Violation Complaints of PT Cogindo
DayaBersama on December 9, 2019.

The steps taken by the Board of Directors in socializing
WBS by giving monthly quizzes to employees are highly
appreciated by the Board of Commissioners to ensure
that all PT Cogindo DayaBersama employees understand
the existence and function of WBS, as well as have
good enthusiasm in relation to WBS implementation.

Throughout 2019, the Board of Commissioners evaluates
the implementation of WBS through internal or joint

ANNUAL REPORT 2019 - PT COGINDO DAYABERSAMA = 49



B |khtisar Data Keuangan dan Operasional
Financial and Operational Highlights

gabungan antar Dewan Komisaris, Direksi maupun
komite-komite di bawah supervisi Dewan Komisaris
yang dilaksanakan secara berkala dan didokumentasikan
sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku. Selama tahun 2019, tidak terdapat laporan
yang masuk melalui mekanisme WBS yang telah
diterapkan Perusahaan.

Penilaian Kinerja Komite di Bawah Dewan
Komisaris

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya
terhadap pengawasan pengelolaan Perusahaan, Dewan
Komisaris dibantu oleh Komite Audit dan Komite
Manajemen Risiko. Dewan Komisaris secara periodik
(tahunan) melakukan penilaian atas efektivitas kinerja
komite-komite tersebut.

Keberadaan Komite Audit telah membantu Dewan
Komisaris dalam melaksanakan tugas pengawasan dan
penasehatan atas keandalan laporan dan informasi
keuangan serta efektivitas sistem pengendalian internal
Perusahaan. Demikian juga dengan Komite Manajemen
Risiko yang telah membantu Dewan Komisaris dalam
memantau sistem manajemen risiko yang disusun
Direksi serta menilai toleransi risiko yang dapat diterima
oleh Perusahaan.

Dewan Komisaris menilai bahwa selama tahun 2019
komite-komite telah menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya secara profesional dengan memberikan
rekomendasi serta laporan-laporan atas hal-hal yang
perlu menjadi perhatian Dewan Komisaris dalam
pelaksanaan kegiatan dan operasional Perusahaan.
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meetings between the Board of Commissioners, the
Board of Directors, and committees under the Board
of Commissioners, which are carried out periodically
and documented in accordance with applicable laws
and regulations. During 2019, no reports were submitted
through the WBS mechanism that has been implemented
by the Company.

Assessment on the Performance of Committees
under the Board of Commissioners

In carrying out its duties and responsibilities towards
overseeing the management of the Company, the Board
of Commissioners is assisted by the Audit Committee and
the Risk Management Committee. The Board of
Commissioners periodically (annually) evaluates the
effectiveness of the performance of these committees.

The existence of Audit Committee has assisted the
Board of Commissioners in carrying out its supervisory
and advisory duties on the reliability of financial reports
and information as well as the effectiveness of the
Company's internal control system. Likewise, the Risk
Management Committee has assisted the Board of
Commissioners in monitoring the risk management
system prepared by the Board of Directors and assessing
the Company's acceptable risk tolerance to assess the
effectiveness of the performance of these committees.

The Board of Commissioners considers that during 2019
the committees have carried out their duties and
responsibilities in a professional manner by providing
recommendations and reports on matters that need to
be considered by the Board of Commissioners in carrying
out the Company's activities and operations.

B Analisis dan Pembahasan Manajemen
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Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Pada tahun 2019, PT Cogindo DayaBersama mengalami
beberapa kali perubahan dalam susunan keanggotaan
Dewan Komisaris yang diputuskan dalam Rapat Umum
Pemegang Saham. Perubahan komposisi Dewan
Komisaris dilakukan atas dasar alasan kebutuhan
Perseroan saat ini dan antisipasi dalam pengembangan
usaha di masa yang akan datang.

Komposisi dan Dasar Pengangkatan Dewan Komisaris
pada awal Januari 2019 hingga awal Agustus 2019
sebagai berikut:

NELEIE]]
Position
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Changes in the Board of Commissioners’
Composition

In 2019, PT Cogindo DayaBersama underwent several
changes in the composition of the Board of Commissioners'
membership which was decided at the General Meeting
of Shareholders. Changes in the composition of the
Board of Commissioners were made based on the
Company's current needs and anticipation in future
business development.

The Composition and Basis of Appointment of the Board
of Commissioners from January 2019 to August 2019
are as follows:

Dasar Pengangkatan

Komisaris Utama
President Commissioner

R.Yuddy Setyo Wicaksono

Basis of Appointment

Surat Keputusan RUPS Sirkuler No. 004.K/010/ RUPS-

CDB/2018 tanggal 5 Maret 2018
Decree of Circular GMS No. 004.K/010/ RUPS-CDB/2018
dated March 5, 2018

M. Ahsin Sidgi Komisaris

Commissioner

Surat Keputusan RUPS Sirkuler No. 004.K/010/ RUPS-
CDB/2018 tanggal 5 Maret 2018

Decree of Circular GMS No. 004.K/010/ RUPS-CDB/2018
dated March 5, 2018

Komisaris
Commissioner

Agung Siswanto

Surat Keputusan RUPS Sirkuler Nomor: 008.K/010/RUPS-
CDB/2017 tanggal 5 Mei 2017.

Decree of Circular GMS No. 008.K/010/RUPS-CDB/2017
dated May 5, 2017

Sesuai keputusan RUPS Sirkuler tanggal 6 Agustus
2019, M. Ahsin Sidgi diberhentikan dan digantikan
dengan Zaenal Mustofa sebagai Pejabat Pelaksana Tugas
Komisaris sehingga komposisi berubah menjadi:

In accordance with the decision of the Circular GMS
on August 6, 2019, M. Ahsin Sidgi was dismissed and
replaced with Zaenal Mustofa as Acting Commissioner
so that the composition changed as follows:
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Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

Komisaris Utama
President Commissioner

R.Yuddy Setyo Wicaksono

Surat Keputusan RUPS Sirkuler No. 004.K/010/ RUPS-
CDB/2018 tanggal 5 Maret 2018

Decree of Circular GMS No. 004.K/010/ RUPS-CDB/2018
dated March 5, 2018

Komisaris
Commissioner

Agung Siswanto

Pejabat Pelaksana Tugas
Komisaris
Acting Commissioner

Zaenal Mustofa

Surat Keputusan RUPS Sirkuler Nomor: 008.K/010/RUPS-
CDB/2017 tanggal 5 Mei 2017

Decree of Circular GMS No. 008.K/010/RUPS-CDB/2017
dated May 5, 2017

Surat Keputusan RUPS Sirkuler No. 0112.K/010/RUPS-
CDB/2019 Tanggal 6 Agustus 2019

Decree of Circular GMS No. 0112.K/010/RUPS-CDB/2019
dated August 6, 2019

Komposisi kembali mengalami perubahan pada bulan
September 2019 dengan mengangkat Apep Fajar
Kurniawan sebagai Pejabat Pelaksana Tugas Komisaris
Independen sesuai dengan keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Sirkuler tanggal 27 September 2019
sehingga komposisi hingga akhir tahun 2019 adalah
sebagai berikut:

Jabatan

Position

The composition went another change in September
2019 with the appointment of Apep Fajar Kurniawan as
Acting Independent Commissioner in accordance with
the decision of the Circular General Meeting of
Shareholders on September 27 2019, thus the
composition until the end of 2019 is as follows:

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

Komisaris Utama
President Commissioner

R.Yuddy Setyo Wicaksono

Surat Keputusan RUPS Sirkuler No. 004.K/010/ RUPS-
CDB/2018 tanggal 5 Maret 2018

Decree of Circular GMS No. 004.K/010/ RUPS-CDB/2018
dated March 5, 2018

Komisaris
Commissioner

Agung Siswanto

Surat Keputusan RUPS Sirkuler Nomor: 008.K/010/RUPS-
CDB/2017 tanggal 5 Mei 2017

Decree of Circular GMS No. 008.K/010/RUPS-CDB/2017
dated May 5, 2017

Pejabat Pelaksana Tugas
Komisaris
Acting Commissioner

Zaenal Mustofa

Surat Keputusan RUPS Sirkuler No. 0112.K/010/RUPS-
CDB/2019 Tanggal 6 Agustus 2019

Decree of Circular GMS No. 0112.K/010/RUPS-CDB/2019
dated August 6, 2019

Apep Fajar Kurniawan Pejabat Pelaksana Tugas
Komisaris Independen
Acting Independent

Commissioner

Surat Keputusan RUPS Sirkuler No.013.K/010/RUPS-
CDB/2019 Tanggal 27 September 2019

Decree of Circular GMS No. 013.K/010/RUPS-CDB/2019
dated September 27, 2019

Kedua Komisaris telah mendapatkan induction/pengenalan
Perusahaan dan GCG masing-masing pada tanggal 29
Agustus 2019 dan 21 Oktober 2019.
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Penutup

Kepada Direksi, jajaran manajemen dan seluruh karyawan
PT Cogindo DayaBersama, Dewan Komisaris
mengucapkan terimakasih dan memberikan penghargaan
setinggi-tingginya atas semangat, kerja keras, dedikasi
dan pengabdian dalam merealisasikan seluruh capaian
Perusahaan pada tahun 2019. Dewan Komisaris
mengucapkan terima kasih kepada para Pemegang
Saham atas kepercayaan dan dukungan yang diberikan.
Kedepannya, Dewan Komisaris akan tetap berupaya
memberikan yang terbaik dalam menjalankan tugas dan
pemberian nasihat kepada Direksi guna meningkatkan
kinerja Perseroan dalam jangka panjang.
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Closing Remark

The Board of Commissioners would like to extend its
highest appreciation to the Board of Directors,
management, and all employees of PT Cogindo
DayaBersama for the spirit, hard work, dedication, and
loyalty in realizing all the Company's achievements in
2019. The Board of Commissioners would also like to
extend its gratitude to the Shareholders for trust and
support provided. Going forward, the Board of
Commissioners will continue to provide the best in
carrying out their duties and providing advice to the
Board of Directors to improve the Company's performance
in the long run.

Jakarta, 02 Juni 2020/June 02, 2020

R.Yuddy Setyo Wicaksono
Komisaris Utama

President Commissioner
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Para Pemegang Saham Yang Terhormat,

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha
Kuasa, karena atas rahmat dan karunia-Nya PT Cogindo
DayaBersama dapat melalui tahun 2019 yang penuh
tantangan dengan capaian kinerja yang baik. Sepanjang
tahun, seluruh komponen Perusahaan telah bekerja
keras mengatasi berbagai tantangan dan menjaga
komitmen untuk terus melangkah maju mewujudkan
visi Perusahaan di masa depan. Mewakili Direksi,
perkenankanlah saya melaporkan ringkasan kinerja
Perusahaan untuk tahun buku yang berakhir pada 31
Desember 2019.

Perekonomian Global dan Nasional

Kondisi ekonomi Indonesia tahun 2019 menghadapi
tantangan yang cukup berat. Melambatnya pertumbuhan
ekonomi global yang salah satunya disebabkan oleh
perang dagang antara Amerika Serikat (AS) dan Tiongkok
telah membuat arus dan volume perdagangan dunia
mengalami penurunan. Akibatnya, pertumbuhan ekonomi
di banyak negara mengalami perlambatan. Hal tersebut
juga berimbas pada laju investasi, kegiatan ekspor dan
impor, serta aktivitas dunia usaha di dalam negeri.

Menghadapi tantangan ekonomi di tahun 2019,
Pemerintah telah mengambil langkah-langkah nyata
melalui instrument fiskal dan kebijakan di sektor riil.
Demikian juga halnya dengan Bank Indonesia yang telah
membuat berbagai kebijakan di bidang moneter yang
ditujukan untuk menjaga stabilitas pembangunan dan
pertumbuhan ekonomi. Sinergi yang kuat antara kebijakan
fiskal dan moneter tersebut telah mampu meminimalisasi
dampak risiko global terhadap perekonomian nasional,
sehingga stabiltas ekonomi makro di dalam negeri tetap
terjaga untuk mempertahankan pertumbuhan
pembangunan nasional di tahun 2019.

Ekonomi Indonesia tahun 2019 tumbuh 5,02%. Walau
lebih rendah dibandingkan pertumbuhan ekonomi tahun
sebelumnya, namun ekonomi Indonesia jauh lebih stabil
dibandingkan negara-negara lainnya. Dengan pertumbuhan
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Esteemed Shareholders,

Praise to God Almighty upon His grace and gift
PT Cogindo DayaBersama successfully concludes 2019,
which was full of challenges, with good performance
achievements. Throughout the year, all components of
the Company have worked hard to overcome various
challenges and maintained a commitment to continue
moving forward in realizing the Company's vision in the
future. On behalf of the Board of Directors, allow me
to present a summary of the Company's performance
for the financial year ending December 31, 2019.

Global and National Economics

Indonesia's economic conditions in 2019 encountered
quite severe challenges. Slowing global economic
growth, one of which was caused by a trade war between
the United States (US) and China has made the flow
and volume of world trade decline. As a result, economic
growth in many countries has slowed. It also impacted
on the pace of investment, export and import activities,
as well as domestic business activities.

Facing economic challenges in 2019, the Government
has taken concrete steps through fiscal instruments
and policies in the real sector. Likewise, Bank Indonesia
has made various monetary policies aimed at maintaining
development stability and economic growth. The strong
synergy between fiscal and monetary policies has been
able to minimize the impact of global risks on the national
economy, so that macroeconomic stability in the country
is maintained to maintain national development growth
in 2019.

Indonesia's economy in 2019 grew 5.02%. Although
lower than the previous year's economic growth,
Indonesia's economy is far more stable than other
countries. With this economic growth, Indonesia became
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ekonomi tersebut, Indonesia menjadi negara dengan
pertumbuhan ekonomi tertinggi kedua di kelompok
negara-negara G20 di bawah Tiongkok.

Kondisi perekonomian di tahun 2019 juga didukung oleh
keberhasilan Pemerintah dalam mengendalikan laju inflasi
pada level 2,72%. Tingkat inflasi tersebut merupakan
yang terendah dalam kurun waktu 20 tahun terakhir.
Demikian juga halnya stabilitas nilai tukar yang dapat
dijaga dengan baik. Nilai tukar rupiah terhadap Dolar AS
mengalami apresiasi 3,9% dibandingkan dengan yang
diasumsikan dalam APBN 2019. Hal ini seiring dengan
terjaganya cadangan devisa nasional serta masuknya
aliran modal asing ke dalam negeri akibat perbaikan credit
rating Indonesia sebagai wujud kepercayaan investor
terhadap perekonomian Indonesia.

Selain itu, indikator neraca perdagangan dan neraca
transaksi berjalan tahun 2019 juga lebih baik dibandingkan
tahun sebelumnya. Kendati masih mengalami defisit,
namun defisit neraca perdagangan tahun 2019 sudah
jauh lebih kecil dibandingkan tahun sebelumnya, yaitu
sebesar 3,2 miliar Dolar AS atau Rp43,8 triliun dari
tahun-tahun sebelumnya sebesar 8,7 miliar Dolar AS
sama dengan Rp119,2 triliun.

Pencapaian ini merupakan hal yang sangat positif yang
membuktikan bahwa meskipun di bawah tekanan global,
pertumbuhan ekonomi Indonesia masih dapat meraih
pertumbuhan yang cukup baik.

Kebijakan Strategis Perusahaan

Sejalan dengan pemerataan program pembangunan
yang dijalankan, Pemerintah terus mendorong
penambahan kapasitas pembangkit untuk memenuhi
kebutuhan listrik masyarakat. Kebijakan tersebut
merupakan peluang bagi Perusahaan untuk terus
meningkatkan kemampuan dalam memberikan pelayanan
yang optimal yang juga merupakan bagian dari rencana
strategis Perusahaan.
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the second highest economic growth country in the
group of G20 countries after China.

Economic conditions in 2019 were also supported by
the Government's success in controlling the inflation
rate at 2.72%. The inflation rate is the lowest in the last
20 years. Likewise, exchange rate stability can be
maintained well. The exchange rate of the rupiah against
the US Dollar appreciated by 3.9% compared to that
assumed in the 2019 State Budget. This was in line with
the maintained national foreign exchange reserves and
the inflow of foreign capital into the country due to th
improvement of Indonesia's credit rating as a form of
investor trust towards Indonesian economy.

In addition, indicators for the trade balance and current
account balance in 2019 were also better than the
previous year. Even though it was still experiencing a
deficit, the trade balance deficit in 2019 has been much
smaller than the previous year, which amounted to 3.2
billion US dollars or Rp43.8 trillion from previous years
of 8.7 billion US dollars equal to Rp119.2 trillion.

Such achievement was a very positive thing which
proves that even under global pressure, Indonesia's
economic growth can still achieve quite encouraging
growth.

Company's Strategic Policy

In line with the equitable development programs that
are carried out, the Government continues to encourage
additional capacity to meet the electricity needs of the
community. Such policy provides an opportunity for the
Company to continue to improve its ability to provide
optimal services which are also part of the Company's
strategic plan.
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Target utama Perusahaan di tahun 2019 adalah untuk
mewujudkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
adalah Cogindo Beyond 1.2 dan Go 100, yaitu pencapaian
pendapatan usaha sebesar Rp1,2 triliun dan pencapaian
laba sebesar Rp100 miliar. Untuk itu, Perusahaan
menjalankan program kerja yang ditujukan untuk
mengoptimalkan pendapatan usaha dari seluruh lini bisnis
Perusahaan.

Cogindo Beyond 1.2 dan Go 100 diwujudkan dalam
3 kelompok besar program kerja utama yaitu performance
system, process system dan people system. Di bidang
performance system, Perusahaan berupaya untuk
mengoptimalkan layanan di bidang Operasi dan
Pemeliharaan (O&M), Pemeliharaan, Perbaikan dan
Overhaul (MRO), Suplai energi, Sewa Mesin dan
Pengembangan Bisnis. Perusahaan telah menetapkan
sejumlah strategi dan target yang sesuai dengan rencana
jangka menengah dan panjang Perusahaan.

Bisnis O&M dan MRO masih akan menjadi segmen
utama bagi PT Cogindo DayaBersama. Karena itu,
Perusahaan terus meningkatkan kapasitas, baik melalui
pengembangan organik maupun melalui kerjasama
dengan pihak lain.

Terkait dengan process system, PT Cogindo DayaBersama
berupaya untuk meningkatkan kapasitasnya dengan
melakukan akuisisi dan pembangunan workshop.
Keberadaan workshop memang menjadi sangat penting
bagi Perusahaan dalam rangka memberikan pelayanan
yang lebih optimal kepada pelanggan dan meningkatkan
peran dalam KSO. Untuk itu, Perusahaan melakukan
optimalisasi aset dan bisnis yang dimiliki, serta
membangun sinergi dengan entitas anak dalam hal
penyediaan tenaga bantu.

Selain itu, untuk meningkatkan kepercayaan pelanggan,
Perusahaan juga melengkapi layanannya dengan sertifikasi
yang diakui secara internasional, yaitu ISO 45001 dan
ISO 55001
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The main target of the Company in 2019 was to realize
the decision of the General Meeting of Shareholders,
Cogindo Beyond 1.2 and Go 100, namely the achievement
of operating revenues of Rp1.2 trillion and the achievement
of profit of Rp100 billion. To that end, the Company
carried out a work program aimed at optimizing business
revenue from all of the Company's business lines.

Cogindo Beyond 1.2 and Go 100 were realized in 3 major
groups of main work programs namely performance
system, process system, and people system. In the
field of performance systems, the Company seeks to
optimize services in the areas of Operations and
Maintenance (O&M), Maintenance, Repair and Overhaul
(MRO), Energy Supply, Machine Rentals, and Business
Development. The Company has established a number
of strategies and targets that are consistent with the
Company's medium and long term plans.

O&M and MRO businesses will still be the main segments
for PT Cogindo DayaBersama. Therefore, the Company
continues to increase capacity, both through organic
development and through collaboration with other
parties.

Related to the process system, PT Cogindo DayaBersama
strives to increase its capacity by conducting acquisitions
and building workshops. The existence of the workshop
has become very important for the Company in order
to provide more optimal services to customers and
enhance its role in Joint Operation (KSO). As such, the
Company optimizes its assets and business, and builds
synergies with subsidiaries in providing assistance.

In addition, to increase customer trust, the Company
also complements its services with internationally
acclaimed certifications, namely ISO 45001 and ISO
55001.
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Tahun 2019, Perusahaan juga berupaya untuk memperluas
pasar di luar PLN Group, termasuk dengan merambah
pasar luar negeri. Di tahun 2019, Perusahaan telah
menandatangani perjanjian kerjasama di bidang
pemeliharaan dan perbaikan peralatan pembangkit listrik,
khususnya Pipe & Boiler Support Management dengan
KLES Inc, perusahaan asal Korea Selatan dan kerjasama
di bidang operasi, pemeliharaan, overhaul, perbaikan
jasa engineering dan Reverse Engineering peralatan
pembangkit listrik yang dikelola oleh Vietnam Electricity
North Power Service (EVN NPS) di Vietnam.

Selain itu, pada 24 Oktober 2019 Cogindo telah
menandatangani Nota Kesepahaman (MoU) dengan
Atwaar Engineering, sebuah perusahaan yang bergerak
di bidang kelistrikan asal Arab Saudi. Lingkup kerjasama
yang dicakup dalam MoU meliputi pekerjaan di bidang
O&M, Overhaul, Repair and Engineering Services, dan
Reverse Engineering untuk Peralatan Pembangkit Listrik
yang dikelola oleh Atwaar Engineering yang berada di
Arab Saudi.

Untuk menunjang langkah-langkah strategis tersebut,
PT Cogindo DayaBersama senantiasa meningkatkan
kualitas dan kuantitas Sumber Daya Manusia yang dimiliki
melalui proses rekrutmen tenaga-tenaga yang memiliki
keahlian dan profesionalisme terbaik serta melaksanakan
program pengembangan kompetensi bagi seluruh
karyawan secara berkesinambungan mulai dari Diklat
Induction, Diklat Keahlian dan Diklat Pengembangan.
Tercatat hingga akhir tahun 2019, sebanyak 1.533 orang
telah mengikuti pengembangan kompetensi.

Selaras dengan penerapan kontrak lumpsum, Perusahaan
telah menerapkan kebijakan agar setiap karyawan
mendapatkan satu kali program pengembangan
pendidikan dan pelatihan atau satu kali program sertifikasi.
Hingga akhir tahun 2019, hampir 97% karyawan
PT Cogindo DayaBersama telah memiliki sertifikasi aktif
untuk Sertifikasi Tenaga Teknik Ketenagalistrikan (SKTTK);
9714% untuk sertifikasi Profesi O&M dan sertifikasi
Penunjang K3/SIO; serta beberapa sertifikasi lainnya
untuk profesi keahlian penunjang baik nasional maupun
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In 2019, the Company also sought to expand markets
outside the PLN Group, including by reaching foreign
markets. In 2019, the Company signed a cooperation
agreement in the field of maintenance and repair of
power plant equipment, specifically Pipe & Boiler Support
Management with KLES Inc., a South Korean company
and cooperation in the operations, maintenance, overhaul,
repair of engineering services and Reverse Engineering
of power plant equipment managed by Vietnam Electricity
North Power Service (EVN NPS) in Vietnam.

In addition, on October 24, 2019 Cogindo had signed a
Memorandum of Understanding (MoU) with Atwaar
Engineering, a company engaged in electricity from
Saudi Arabia. The scope of cooperation covered by the
MoU includes work in the fields of O&M, Overhaul,
Repair and Engineering Services, and Reverse Engineering
for Power Plant Equipment managed by Atwaar
Engineering in Saudi Arabia.

To support these strategic steps, PT Cogindo DayaBersama
always improves the quality and quantity of its Human
Resources through the recruitment process of personnel
who have the best expertise and professionalism and
implements competency development programs for
all employees on an ongoing basis starting from Induction
Training, Skill Training, and DevelopmentTraining. As of
the end of 2019, 1,533 people have participated in
competency development.

In line with the implementation of a lump sum contract,
the Company has implemented a policy so that each
employee gets a one-time education and training
development program or one certification program. By
the end of 2019, almost 97 % of PT Cogindo DayaBersama's
employees had active certification for Electricity
Engineering Certification (SKTTK); 97.14% for O&M
Professional certification and OHS/SIO Support
certification; as well as several other certifications for
the supporting expertise profession both nationally and

B Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis



B Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

B Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Function

internasional. Perusahaan juga menyertakan beberapa
karyawan berkualitas dalam pendidikan formal Strata 2
dengan memberlakukan ikatan dinas selama 5n+1.

Tantangan dan Kendala yang Dihadapi

Dalam menjalankan usaha di tahun 2019, Perusahaan
juga menghadapi sejumlah tantangan dan risiko. Untuk
itu, Perusahaan telah menyiapkan langkah mitigasi dalam
rangka menghadapi tantangan dan risiko tersebut.

Tantangan utama yang di Perusahaan di tahun 2019
adalah hilangnya potensi pertumbuhan pendapatan dan
bisnis perusahaan yang salah satunya disebabkan oleh
persaingan yang semakin ketat. Untuk menghadapi
tantangan tersebut, Perusahaan telah menyiapkan
langkah mitigasi, antara lain dengan melakukan
optimalisasi aset dan bisnis, utamanya di unit Batakan
dan Nusa Penida. Selain itu, Perusahaan harus
meningkatkan kapasitasnya dengan melakukan akuisisi
dan pembangunan workshop, dan yang juga tidak kalah
pentingnya adalah dengan melakukan pengembangan
bisnis industrial cleaning.

Dari sisi internal, tantangan yang dihadapi Perusahaan
adalah kompetensi SDM yang masih belum merata.
Perusahaan menyadari, untuk menunjang rencana
pengembangan usaha Perusahaan, dibutuhkan SDM
yang andal dan kompeten dan pada tahun 2019
Perusahaan melakukan transformasi organisasi dan
manajemen SDM. Hal ini dimaksudkan agar kompetensi
SDM Perusahaan dapat terus ditingkatkan dan lebih
merata pada setiap unit. Peningkatan kompetensi SDM
salah satunya adalah dengan memberikan /n House
Training di Integrated O&M Development Center.

Sebagai Perusahaan yang berkecimpung dalam
ketenagalistrikan, Cogindo juga dihadapkan pada risiko
kecelakaan kerja yang cukup tinggi. Untuk itu, Perusahaan
telah memperoleh sertifikasi ISO 45001 sebagai upaya
untuk meningkatkan kualitas pelaksanaan K3 di lingkungan
Perusahaan.
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internationally. The Company has also included a number
of qualified employees in the formal education of Strata
2 by imposing official assignment for 5n+1.

Encountering Challenges and Obstacles

In carryint out its business in 2019, the Company also
encountered a number of challenges and risks. To that
end, the Company has prepared mitigation measures
in order to face these challenges and risks.

The main challenge at the Company in 2019 was the
loss of potential revenue growth and corporate business,
one of which was caused by increasingly fierce
competition. To meet these challenges, the Company
has prepared mitigation measures, including by optimizing
assets and businesses, primarily in the Batakan and
Nusa Penida units. In addition, the Company shall
increase its capacity by conducting acquisitions and
building workshops, and what is also important is
developing industrial cleaning business.

Internally, the Company was still faced with unbalanced
HR competencies. The Company realizes that to support
the Company's business development plans, reliable
and competent human resources are needed and in
2019 the Company transformed its HR organization and
management. This was intended so that the Company's
HR competencies can be continuously improved and
more evenly distributed in each unit. One of the ways
to improve HR competency was to provide In House
Training at the Integrated O&M Development Center.

As a Company engaged in electricity, Cogindo is also
faced with a high risk of workplace accidents. To that
end, the Company has obtained ISO 45001 certification
as an effort to improve the quality of OSH implementation
in the Company's environment.
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Kinerja Perusahaan 2019

Tahun 2019, Perusahaan berhasil membukukan kinerja
operasional dan keuangan yang cukup baik. Dari aspek
operasional, realisasi Penjualan Energi Listrik PLTD
Batakan mencapai 100,70 GWh, sedangkan PLTD Nusa
Penida mencapai 36,93 GWh. Sedangkan untuk Jasa
O&M, pencapaian portofolio bisnis penjualan tenaga
listrik di Sintang mencapai 82.644,72 GWh, PLTU Sanggau
mencapai 46.403,27 GWh, PLTU Houltekamp mencapai
6,07 GWh dan PLTP Ulumbu mencapai 51,95 GWh.

Sedangkan dari aspek keuangan, tahun 2019 Perusahaan
berhasil membukukan Pendapatan Usaha sebesar
Rp961,06 miliar, meningkat 4,82% dibanding tahun
2018 vyaitu Rp916,88 miliar. Peningkatan pendapatan
usaha pada akhir tahun 2019 sebagian besar dikontribusi
oleh peningkatan yang siginifikan dari Sewa Genset
sebesar 534,53% atau Rp18,39 miliar.

Tahun 2019, Perusahaan berhasil melakukan efisiensi yang
sangat baik. Hal ini ditunjukan dengan menurunnya Beban
Usaha Perusahaan sebesar 3,38 %, yaitu menjadi Rp819,97
miliar dari tahun sebelumnya sebesar Rp848,67 miliar.

Dengan pencapaian tersebut, Laba Bersih yang dibukukan
Perusahaan tahun 2019 mencapai sebesar Rp103 miliar,
meningkat 80,54 % dibandingkan perolehan Laba Bersih
tahun 2018.

Kinerja keuangan tersebut tertuang dalam laporan keuangan
tahun 2019 yang diaudit oleh KAP RSM (Audit Abadi
Yusuf, Aryanto, Mawar dan Rekan) Nomor.00168/2.1030/
AU.1/02/0645-1/1/111/2020 tanggal 20 Maret 2020.

Perbandingan Antara Hasil yang Dicapai
dengan yang Ditargetkan

Tahun 2019, PT Cogindo DayaBersama telah menetapkan
sejumlah target yang hendak di capai di tahun 2019

60 = LAPORAN TAHUNAN 2019 - PT COGINDO DAYABERSAMA

B Laporan Manajemen

Management Reports

B Profil Perusahaan

Company Profile Management Discussion and Analysis

Company’s Performance in 2019

In 2019, the Company managed to record a quite good
operational and financial performance. From the
operational aspect, the realization of the Electricity Sales
of PLTD Batakan reached 100.70 GWh, while PLTD
Nusa Penida reached 36.93 GWh. Whereas for O&M
Services, the achievement of the business portfolio of
electricity sales in Sintang reached 82,644.72 G\Wh,
PLTU Sanggau reached 46,403.27 GWh, PLTU Houltekamp
reached 6.07 GWh and PLTP Ulumbu reached 51.95
GWh.

While from the financial aspect, in 2019 the Company
managed to record Operating Revenues of Rp961.06
billion, an increase of 4.82% compared to 2018 which
was Rp916.88 billion. The increase in operating revenues
at the end of 2019 was largely contributed by a significant
increase of Genset Leases by 534.53% or Rp18.39
billion.

In 2019, the Company succeeded in implementing a very
good efficiency. This was indicated by the decrease in
the Company's Operating Expenses by 3.38%, to Rp819.97
billion from the previous year of Rp848.67 billion.

As such, the Net Profit booked by the Company in 2019
reached Rp103 billion, an increase of 80.54% compared
to the acquisition of Net Profit in 2018.

The financial performance is contained in the 2019 financial
statements audited by KAP RSM (Audit Abadi Yusuf,
Aryanto, Mawar and Partners) Number.00168/2.1030/
AU.1/02/0645-1/1/111/2020 dated March 20, 2020.

Comparison Between Results Achieved and
Targeted Results

In 2019, PT Cogindo DayaBersama has set a number
of targets to be achieved in 2019 which are set out in
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yang dituangkan dalam Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) 2019. Hingga akhir tahun 2019,
secara umum Perusahaan dapat memenubhi target-target
tersebut, walaupun masih terdapat sejumlah indikator
yang belum memenuhi target.

Perbandingan antara target dan realisasi kinerja
Perusahaan tahun 2019 adalah sebagai berikut:

RKAP 2019 (Rp juta)
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the 2019 Corporate Work Plan and Budget (RKAP). Until
the end of 2019, the Company was able to meet these
targets in general, although there were still a number
of indicators who have not met the target.

The comparison between the target and the realization
of the Company's performance in 2019 is as follows:

Uraian Realisasi 2019 (Rp juta) Pencapaian
Description Corporate Work P!a'.' & Budget Realization 2019 (Rp million) Achievement
2019 (Rp million) : i

Pendapatan Usaha 1.235.011 961.064 77.82%
Revenue
Beban Usaha 1.103.610 819.974 74,30%
Operating Expenses
Laba Usaha 131.401 141.090 107.37%
Operating Income
Laba Bersih 100.153 103.029 102,87 %
Net Income
Aset 1.207.040 1.214.340 100,60%
Assets
Liabilitas 382.781 406.977 106,32%
Liabilities
Ekuitas 824.259 807.363 97,95%
Equity

Berdasarkan tabel di atas, terlihat bahwa Pendapatan
Usaha yang dibukukan Perusahaan tahun 2019 hanya
mencapai 77,82% dari target yang ditetapkan. Hal
tersebut salah satunya disebabkan beberapa pekerjaan
telah selesai dilaksanakan tetapi penyusunan Berita
Acara Penyelesaian masih dalam proses, khususnya di
bidang MRO. Hal itu juga yang menyebabkan realisasi
pendapatan dari bisnis MRO hanya mencapai 62,25%
dari yang ditargetkan.

Namun demikian, Perusahaan dapat menekan beban
usaha dengan sangat baik. Realisasi beban usaha tahun
2019 hanya mencapai 74,30% dari yang ditargetkan.
Hal ini berdampak pada pencapaian Laba Bersih
Perusahaan yang mencapai 102,87 % dari target yang
ditetapkan.

Based on the above table, the Revenue recorded by
the Company in 2019 only reached 77.82% of the target
set. One of the reasons was due to some work has
been completed but the preparation of the Minutes of
Settlement was still in process, especially in the MRO
field. It also caused revenue realization from the MRO
business to only reach 62.25% of the target.

However, the Company could reduce operating expenses
very well. Actual operating expenses in 2019 only reached
74.30% of the target. This has an impact on the
achievement of the Company's Net Income which
reached 102.87% of the target set.
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Tingkat Kesehatan Perusahaan

Mengacu Keputusan RUPS Pengesahan RKAP 2019
tanggal 23 Januari 2019, bahwa RUPS menyetujui dan
mengesahkan Key Performance Indicator (KPI) PT Cogindo
DayaBersama Tahun 2019, mencakup 5 perspektif KPI
berbasis Balanced score card sesuai Kontrak Manajemen
yang meliputi Fokus Pelanggan, Efektivitas Produk dan
Proses, Fokus tenaga kerja, Keuangan dan Pasar serta
Kepemimpinan, Tata kelola dan Tanggung jawab
kemasyarakatan, dengan penggolongan berdasarkan
nilai KPI Perusahaan mengacu pada Keputusan Menteri
Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia No. KEP-
100/MBU/2002 tanggal 04 Juni 2002 tentang Penilaian
Tingkat Kesehatan BUMN.

Berdasarkan nilai KPI Perusahaan Tahun 2019 mencapai
98,63 maka tingkat kesehatan Perusahaan masuk dalam
klasifikasi sehat dengan nilai AAA sesuai Laporan Evaluasi
Kinerja oleh KAP RSM (Audit Abadi Yusuf, Aryanto,
Mawar dan Rekan) Nomor. R/188.AAT/dsu/2020 tanggal
31 Maret 2020.

Prospek Usaha

Tersedianya listrik bagi seluruh rakyat Indonesia
merupakan salah satu program utama bagi Pemerintah.
Terlebih dengan program pemerataan pembangunan
ekonomi yang tengah dijalankan oleh Pemerintah,
ketersediaan listri dan energi bagi seluruh rakyat
merupakan salah satu fokus utama bagi Pemerintah.

Salah satu langkah yang dilakukan Pemerintah untuk
mewujudkan tujuan tersebut adalah melalui program
pembangkit listrik 35.000 MW. Proyek ini merupakan
tantangan yang sekaligus menjadi peluang bagi
Perusahaan.

Kondisi ini akan memberikan peluang yang menjanjikan
bagi PT Cogindo DayaBersama melalui pengembangan
usaha bidang Jasa Pembangkitan. Dengan adanya
pertumbuhan pembangkit baru seiring dengan berjalannya
program pembangunan pembangkit 35.000 MW tersebut,
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Company’s Soundness Level

Referring to the Decree of GMS Approval on RKAP dated
January 23, 2019, that the GMS approved and ratified
the Key Performance Indicator (KPI) of PT Cogindo
DayaBersama in 2019, covering 5 perspectives of KPI
based on Balanced score cards in accordance with
Management Contract covering Customer Focus, Product
and Process Effectiveness, Manpower Focus, Finance
and Market Leadership, Governance and Community
Responsibility, with classification based on the KPI value
of the Company referring to the Decree of the Minister
of State-Owned Enterprises of the Republic of Indonesia
No. KEP-100/MBU/2002 dated June 4, 2002 concerning
SOE Soundness Level Assessment.

Based on the Company's KPI value in Quarter IV of
2019 reaching 98.63, the Company's soundness level
is classified healthy with AAA score according to the
Performance Evaluation Report by KAP RSM (Audit
Abadi Yusuf, Aryanto, Mawar and Partners) Number.
R/188.AAT/dsu/2020 on March 31, 2020.

Business Prospect

The availability of electricity for all Indonesian people
is one of the main programs for the Government.
Especially with the economic development equality
program being carried out by the Government, the
availability of electricity and energy for all people is one
of the main focuses for the Government.

One of the steps taken by the Government to realize
these goals is through the 35,000 MW electricity
generation program. This project is a challenge which
is also an opportunity for the Company.

This condition will provide promising opportunities for
PT Cogindo DayaBersama through business development
in the Generating Services sector. With the growth of
new plants along with the ongoing 35,000 MW power
plant development program, it is predicted that the
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maka diprediksi bisnis Jasa O&M, jasa MRO serta jasa
pendukung terkait juga akan mengalami peningkatan
yang signifikan.

Tahun 2020, Perusahaan tetap akan fokus pada bidang
yang selama ini telah menjadi bisnis utama bagi Perusahaan,
yaitu layanan O&M dan MRO. Perusahaan menargetkan
pertumbuhan pendapatan usaha dari bisnis O&M sebesar
53% menjadi Rp646 miliar dan di bisnis MRO sebesar
61% menjadi Rp662 miliar.

Untuk menunjang pencapaian target tersebut, Perusahaan
salah satunya akan fokus pada pengembangan SDM.
Salah satu program yang menjadi fokus pengembangan
SDM adalah sertifikasi bagi karyawan. Perusahaan akan
menjalankan program sertifikasi dan diklat untuk terus
meningkatkan kapasitas dan kapabilitas SDM yang
dimilikinya. Program diklat dan sertifikasi ini dapat
dilakukan dengan bekerjasama dengan mitra maupun
melalui pihak ketiga, maupun melalui program knowledge
sharing.

Selain itu, Perusahaan juga memperhatikan kecukupan
SDM. Perusahaan akan melakukan program rekrutmen
untuk menunjang pelaksanaan strategi Perusahaan.

Penerapan Prinsip Tata Kelola Perusahaan

PT Cogindo DayaBersama berkomitmen untuk terus
meningkatkan kualitas penerapan prinsip tata kelola yang
baik (Good Corporate Governance/GCG). Keberhasilan
Perusahaan dalam membukukan kinerja operasional dan
keuangan yang meningkat di tahun 2019 merupakan salah
satu wujud nyata dari pelaksanaan komitmen tersebut.

Jajaran Direksi beserta manajemen telah melakukan
peninjauan kembali pada beberapa kebijakan terkait
pengembangan bisnis serta melakukan pemutakhiran
kebijakan yang disesuaikan dengan kondisi dan arah
bisnis Perusahaan ke depan.
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O&M Services business, MRO services and related
support services will also experience a significant
increase.

In 2020, the Company will continue to focus on fields
that have been the main business for the Company,
namely O&M and MRO services. The company targets
a 53% growth in operating income from the O&M
business to Rp646 billion and in the MRO business by
61% to Rp662 billion.

To support the achievement of these targets, the
Company will focus on developing human resources.
One of the programs that becomes the focus of HR
development is certification for employees. The Company
will run a certification and training program to continuously
improve the capacity and capability of its human
resources. This education and training program can be
carried out in collaboration with partners or through
third parties, as well as through knowledge sharing
programs.

In addition, the Company also pays attention to the adequacy
of human resources. The Company will conduct a recruitment
program to support the implementation of the Company's
strategy.

Implementation of Company’s Governance
Principles

PT Cogindo DayaBersama is committed to continuously
improving the quality of the application of good corporate
governance (GCQ) principles. The Company's success
in recording improved operational and financial
performance in 2019 is a tangible manifestation of the
implementation of this commitment.

The Board of Directors and management have reviewed
several policies related to business development and
updated the policies that are adjusted to the conditions
and direction of the Company's business in the future.
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Perusahaan juga telah melakukan penataan pada seluruh
tingkatan organisasi dengan melakukan penataan unit-
unit kerja untuk lebih memberdayakan fungsi, peran
dan koordinasi antar unit kerja sehingga menciptakan
efisiensi dan efektivitas kerja yang di lakukan secara
bertahap. Direksi telah mengeluarkan Surat Keputusan
untuk memperbaharui Struktur Organisasi sebagai
landasan dalam menetapkan wewenang dan tanggung
jawab lebih jelas kepada setiap jenjang jabatan sesuai
dengan arah, tujuan dan kompleksitas usaha Perusahaan.

Bentuk upaya Perusahaan dalam meningkatkan penerapan
GCG lainnya adalah dengan senantiasa melakukan penilaian
sendiri akan kualitas implementasi GCG menggunakan
parameter yang dikeluarkan oleh Kementerian BUMN
No: SK-16/S.MBU/2012 dan memperoleh hasil “Sangat
Baik"” dengan skor pencapaian 87,01 dari total maksimal
100. Cogindo juga melakukan peningkatan kualitas
penerapan GCG dengan melakukan pengelolaan dan
pemantauan Area of Improvement (AQI) dan melaksanakan
survei pemahaman GCG serta Kode Etik kepada seluruh
karyawan secara berkala.

Mekanisme Tata Kelola Perusahaan diatur dalam berbagai
perangkat kebijakan yang disahkan oleh Direksi bersama
Dewan Komisaris, yaitu: Pedoman GCG, Board Manual,
Code of Conduct, Pedoman Pengelolaan Pengaduan
Pelanggaran (WBS) dan Pedoman Penerimaan, Pemberian
Hadiah/Cinderamata & Hiburan (Entertainment). Serta
terdapat Piagam Audit Internal Cogindo, Piagam Komite
Audit DEKOM dan Piagam Komite Manajemen Risiko
DEKOM. Perusahaan selalu meninjau dan memutakhirkan
perangkat kebijakan yang dimiliki dan diselaraskan
dengan kondisi terakhir Perusahaan.

Komitmen Perusahaan dan penerapan prinsip GCG juga
ditunjukan dengan penerapan sistem pelaporan pelanggan
(whistleblowing system/WBS). WBS merupakan upaya
nyata yang dilakukan Perusahaan untuk mencegah
terjadinya fraud, baik yang dilakukan oleh internal
Perusahaan maupun oleh pihak eksternal.
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The Company has also carried out restructuring at all
levels of the organization by restructuring work units
to further empower functions, roles, and coordination
among work units so as to create efficiency and
effectiveness of work that is carried out in stages. The
Board of Directors has issued a Decree to renew the
Organizational Structure as a basis for establishing
clearer authority and responsibilities to each level of
position in accordance with the direction, goals and
complexity of the Company's business.

Another form of the Company's efforts to improve the
implementation of GCG is to always conduct self-
assessment on the quality of GCG implementation
using parameters issued by the Ministry of SOEs No:
SK-16/S.MBU/2012 and obtain "Excellent" results with
an achievement score of 87.01 from maximum total of
100. Cogindo also improves the quality of GCG
implementation by managing and monitoring Area of
Improvement (AOI) and conducting surveys of GCG
understanding and the Code of Ethics to all employees
on a regular basis.

The Corporate Governance Mechanism is regulated in a
variety of policy instruments approved by the Board of
Directors together with the Board of Commissioners,
namely: GCG Guidelines, Board Manuals, Code of Conduct,
Guidelines for Management of Whistleblowing System
(WBS) and Guidelines for Receiving, Giving Gifts/Souvenirs
& Entertainment. Also included are the Cogindo's Internal
Audit Charter, the Audit Committee Charter and the Risk
Management Committee Charter. The Company always
reviews and updates the policy set owned and harmonized
with the latest conditions of the Company.

The Company's commitment and the application of
GCG principles are also demonstrated by the
implementation of a whistleblowing system (WBS).
WABS is a real effort made by the Company to prevent
fraud, both internally and externally.
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Tahun 2019, Direksi telah membentuk Tim Pengelola
Pengaduan Pelanggaran yang telah ditetapkan dalam
Surat Keputusan Direksi Nomor 080.K/CDB/XI1/2019
Tentang SusunanTim Pengelola Pengaduan Pelanggaran
(Whistleblowing) PT Cogindo DayaBersama tanggal
9 Desember 2019. Dengan penerapan WBS, diharapkan
akan mempersempit peluang terjadinya fraud di lingkungan
Perusahaan.

Perubahan Komposisi Direksi

Pada tahun 2019, komposisi Direksi PT Cogindo
DayaBersama mengalami beberapa kali perubahan yang
keseluruhan keputusannya diambil dalam Rapat Umum
Pemegang Saham di tahun 2019. Berikut merupakan
komposisi Direksi pada awal tahun 2019:

Jabatan

B Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

B Laporan Keuangan 2019
2019 Financial Report

In 2019, the Board of Directors has formed a\Whistleblowing
ManagementTeam that has been stipulated in the Board
of Directors' Decree Number 080.K/CDB/XII/2019 Regarding
the Composition of the PT Cogindo DayaBersama
Whistleblowing ManagementTeam on December 9, 2019.
With the WBS implementation, it is expected to narrow
down the opportunities for fraud within the Company.

Changes in the Composition of Board of
Directors

In 2019, the composition of the Board of Directors of
PT Cogindo DayaBersama underwent several changes, the
entire decision of which was taken at the General Meeting
of Shareholders in 2019. The following is the composition
of the Board of Directors at the beginning of 2019:

Dasar Pengangkatan

Position

Basis of Appointment

Tri Tjahjonoputro Direktur Utama RUPS Sirkuler Nomor: 008.K/010/ RUPS-CDB/2017 tanggal 5 Mei

President Director 2017
Circular GMS Nomor: 008.K/010/ RUPS-CDB/2017 dated May 5,
2017
Direktur Operasi RUPS Sirkuler Nomor: 004.K/010/ RUPS-CDB/2018 tanggal 5 Maret
Director of Operations 2018

Circular GMS Nomor: 004.K/010/ RUPS-CDB/2018 dated March 5, 2018

Ria Tri Sakya Direktur Bisnis RUPS Sirkuler Nomor: 008.K/010/ RUPS-CDB/2017 tanggal 5 Mei
Director of Business 2017

Circular GMS Nomor: 008.K/010/ RUPS-CDB/2017 dated May 5,
2017

Asep Yanyan Herdiana Pelaksana Tugas RUPS Sirkuler Nomor 010.K/010/RUPS-CDB/2015 tanggal 27 Juli
Sementara Direktur SDM 2015

Acting Director of Human
Resources

Circular GMS Nomor: 010.K/010/RUPS-CDB/2015 dated July 27 2015

Riyanto I.U. Siregar Direktur Keuangan

Director of Finance

RUPS Sirkuler Nomor: 004.K/010/ RUPS-CDB/2018 tanggal 5 Maret
2018
Circular GMS Nomor: 004.K/010/ RUPS-CDB/2018 dated March 5, 2018

Perubahan pertama dilaksanakan sebagaimana Surat
Keputusan Pemegang Saham secara Sirkuler No.001.K/010/
RUPS-CDB/2019 pada tanggal 9 Januari 2019 dengan
memberhentikan secara hormat Sdr. Ria Tri Sakya dan

The first amendment was implemented in accordance
with Circular Shareholder Decree No.001.K/010/RUPS-
CDB/2019 on January 9, 2019 with the respectful
dismissal of RiaTri Sakya, and Asep Yanyan Herdiana,
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Sdr. Asep Yanyan Herdiana, sehingga komposisi pertanggal
9 Januari 2019 adalah sebagai berikut:

thus the composition as of January 9, 2019 is as
follows:

Jabatan

Position

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

Tri Tjahjonoputro

Direktur Utama

Acting Director

SK RUPS Sirkuler No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 pada tanggal 9 Januari

2019
Decree of Circular GMS No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 dated January 9,
2019

Adi Rekno

Pejabat Pelaksana Tugas
Direktur Operasi

Acting Director of
Operations

SK RUPS Sirkuler No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 pada tanggal 9 Januari
2019
Decree of Circular GMS No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 dated January 9,
2019

R Triyono Budi P

Direktur Bisnis
Director of Business

SK RUPS Sirkuler No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 pada tanggal 9 Januari
2019

Decree of Circular GMS No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 dated January
9, 2019

Ade Hendratno

Pejabat Pelaksana Tugas
Direktur Sumber Daya
Manusia

Acting Director of
Human Resources

SK RUPS Sirkuler No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 pada tanggal 9 Januari
2019
Decree of Circular GMS No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 dated January 9,
2019

Riyanto |.U Siregar

Direktur Keuangan
Director of Finance

SK RUPS Sirkuler No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 pada tanggal 9 Januari 2019
Decree of Circular GMS No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 dated January 9, 2019

Perubahan kedua dilaksanakan sebagaimana Surat
Keputusan Pemegang Saham Secara Sirkuler dengan
No.011.K/010/RUPS-CDB/2019 pada tanggal 3 Juli 2019
yang berisikan pemberhentian dengan segala hormat
Sdr. TriTjahjonoputro sebagai Direktur Utama. Komposisi
Direksi Perusahaan per tanggal 3 Juli 2019 adalah sebagai
berikut:

Jabatan

The second amendment was implemented in accordance
with Circular Shareholder Decree No.011.K/010/RUPS-
CDB/2019 on July 3, 2019, along with the respectful
dismissal of TriTjahjonoputro as President Director. The
composition of the Company's Board of Directors as
of July 3, 2019 is as follows:

Dasar Pengangkatan

Position

Ade Hendratno Pejabat Pelaksana
Direktur Utama
Acting President

Director

Basis of Appointment

SK RUPS Sirkuler No.011.K/010/RUPS-CDB/2019 pada tanggal 3 Juli 2019
Decree of Circular GMS No.011.K/010/RUPS-CDB/2019 dated July 3, 2019

Adi Rekno Pejabat Pelaksana
Tugas Direktur Operasi
Acting Director of

Operations

2019

2019

SK RUPS Sirkuler No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 pada tanggal 9 Januari

Decree of Circular GMS No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 dated January 9,

Direktur Bisnis
Director of Business

R Triyono Budi P

2019

SK RUPS Sirkuler No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 pada tanggal 9 Januari 2019
Decree of Circular GMS No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 dated January 9,
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Dasar Pengangkatan

Position

Pejabat Pelaksana
Tugas Direktur 2019
Sumber Daya Manusia
Acting Director of 2019
Human Resources

Ade Hendratno

Basis of Appointment

SK RUPS Sirkuler No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 pada tanggal 9 Januari

Decree of Circular GMS No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 dated January 9,

Riyanto I.U Siregar Direktur Keuangan
Director of Finance

2019

SK RUPS Sirkuler No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 pada tanggal 9 Januari 2019
Decree of Circular GMS No.001.K/010/RUPS-CDB/2019 dated January 9,

Atas nama Direksi dan karyawan PT Cogindo DayaBersama,
kami memberikan apresiasi dan mengucapkan terima
kasih kepada Sdr. TriTjahjonoputro, Sdr. RiaTri Sakya dan
Sdr. Asep Yanyan Herdiana atas dedikasi dan kontribusinya
selama menjabat sebagai anggota Direksi Perusahaan.

Apresiasi

Dengan segala keberhasilan yang telah dibukukan
Perusahaan di tahun 2019, Direksi menyampaikan rasa
hormat dan terima kasih kepada Dewan Komisaris atas
arahan dan kemitraan strategis dalam pengelolaan
operasi dan bisnis Perusahaan. Demikian pula kepada
Pemegang Saham, regulator, pelanggan, pemasok, dan
mitra usaha, Direksi mengucapkan terima kasih atas
kerjasama yang telah tercipta.

Kepada seluruh karyawan, Direksi menyampaikan
apresiasi setinggi-tingginya atas dedikasi yang telah
diberikan. Seluruh pencapaian ini akan menjadi dasar
bagi Cogindo untuk dapat mengoptimalkan potensinya
dan meraih kinerja terbaiknya di masa yang akan datang.

On behalf of the Board of Directors and employees of
PT Cogindo DayaBersama, we extend our appreciation to
TriTjahjonoputro, RiaTri Sakya, and Asep Yanyan Herdiana
upon their dedication and contribution while serving as
members of the Company's Board of Directors.

Appreciation

With all the success that has been recorded by the Company
in 2019, the Board of Directors expresses respect and
gratitude to the Board of Commissioners for the direction
and strategic partnership in managing the Company's
operations and business. Likewise, the Board of Directors
would also like to extend its gratitudeto the Shareholders,
regulators, customers, suppliers and business partners
for the cooperation that has been created.

To all employees, the Board of Directors extends highest
appreciation for the dedication that was given. All of
these achievements will become the groundwork for
Cogindo to be able to optimize its potential and achieve
its best performance in the future.

Jakarta, 02 Juni 2020/June 02 2020

Ade Hendratno
Dirgktur Utama
President Director
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SURAT PERNYATAAN DEWAN KOMISARIS
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2019
PT COGINDO DAYABERSAMA

STATEMENT OF MEMBERS OF BOARD OF COMMISSIONERS
ON THE RESPONSIBILITY FOR THE 2019 ANNUAL REPORT
PT COGINDO DAYABERSAMA

Kami yang bertandatangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
PT Cogindo DayaBersama tahun 2019 telah dimuat
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh
atas kebenaran isi Laporan Tahunan Perusahaan ini.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, testify that all information in the
Annual Report of PT Cogindo DayaBersama for 2019 is
presented in its entirety and we are fully responsible
for the correctness of the contents in the Annual Report
and Financial Report of the Company.

This statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, 02 Juni 2020/June 02, 2020

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

R.Yuddy Setyo Wicaksono
Komisaris Utama
Presiden of Commissioners

Agung Siswanto

Komisaris
Commissioners

Zaenal Mustofa
Plt YKomisaris
Acting Commissioners

Ap aj Mvan

Plt. Komisaris/Komisaris
Independen
Acting Commissioner/Independent
Commissioner
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SURAT PERNYATAAN DIREKSI
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2019
PT COGINDO DAYABERSAMA

STATEMENT OF MEMBERS OF BOARD OF DIRECTORS
ON THE RESPONSIBILITY FOR THE 2019 ANNUAL REPORT
PT COGINDO DAYABERSAMA

Kami yang bertandatangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
PT Cogindo DayaBersama tahun 2019 telah dimuat
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas
kebenaran isi Laporan Tahunan Perusahaan ini.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, testify that all information in the
Annual Report of PT Cogindo DayaBersama for 2019 is
presented in its entirety and we are fully responsible
for the correctness of the contents in the Annual Report
and Financial Report of the Company.

This statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, 02 Juni 2020/June 02, 2020

Direksi
Board of Director

Ade/Hendratno
Plt. Direktur Utam@/Acting President Director
Plt. Direktur 3umber Daya Manusia/
Acting Director of Human Resources

- ~>
R.Triyono Budi P

Direktur Bisnis
Director of Business

Adi Rekno
Plt. Direktur Operasi
Acting Director of Operations

Riyanto I. U Siregar
Direktur Keuangan
Director of Finance
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Identitas Perusahaan
Corporate ldentity

Sektor Usaha Kelistrikan

Business Sector Electricity

Bidang Usaha Pengelolaan pembangkit listrik serta jasa operasi dan pemeliharaan pembangkit listrik.
Line of Business Power plant management as well as operation and maintenance services.

Tanggal Pendirian 15 April 1998

Date of Establishment April 15, 1998

Dasar Hukum Pendirian - Akta Notaris Haryanto, S.H. No. 25 Tanggal 11 Agustus 2008 SK Menkumham nomor
Basis of Establishment AHU-87862.AH.01.02.Tahun 2008

Deed of Notary Haryanto, S.H. dated August 11, 2008 Decree of Minister of Law and
Human Rights No. AHU-87862.AH.01.02. Year 2008

Akta Perubahan No. 15 tanggal 19 Juli 2019 dari Notaris Lenny Janis Ishak, S.H.,
dengan SK Menkumham nomor AHU-AH.01.03-0300962.

Deed of Amendment No. 15 dated July 19, 2019 from Notary Lenny Janis Ishak, S.H.,
with Decree of Minister of Law and Human Rights No. AHU-AH.01.03-0300962.

Kepemilikan Saham - PT Indonesia Power (99,99%)

Share Ownership - Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT Indonesia Power (0,01 %)

Modal Dasar Rp600.000.000.000 (Enam ratus miliar Rupiah)

Authorized Capital Rp600,000,000,000 (Six hundred billion Rupiah)

Modal Ditempatkan Rp514.867.770.000 (Lima ratus empat belas miliar delapan ratus enam puluh tujuh juta
Issued Capital tujuh ratus tujuh puluh ribu Rupiah)

Rp514,867,770,000 (Five hundred fourteen billion eight hundred sixty seven million seven
hundred seventy thousand Rupiah)
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Jumlah Pegawai
Number of Employees

2.832 orang
2,832 employees

Alamat Kantor Pusat
Head Office Address

JI. Raya Pasar Minggu No. 190 Jakarta Selatan 12510

Telepon +62 21 2178 9990
Phone

Faksimile +62 21 2178 9989

Fax

Email cogindo@cogindo.co.id

Situs Perusahaan
Company Website

www.cogindo.co.id

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Ulfa Millany

Email Informasi
Information Email

info@cogindo.co.id

Layanan Informasi
Information Service

+62 21 2178 9990 (ext. 1202)

Sales Engineer

0813 1404 5998

Facebook www.facebook.com/cogindo.pt
Instagram www.instagram.com/cogindodayabersama
Fanpage www.facebook.com/cogindofanpage
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Sekilas Cogindo
Cogindo at a Glance

PT Cogindo DayaBersama; untuk kemudian disebut
Cogindo, merupakan anak perusahaan PT Indonesia
Power dan berada dalam Grup Perusahaan Listrik Negara
(PLN Persero).

Berdiri pada tanggal 15 April 1998 dengan nama
PT Cogindo DayaBersama berdasarkan Akta Notaris
Haryanto, S.H. No. 25 tanggal 11 Agustus 2008 untuk
kemudian disahkan dalam Surat Keputusan Menteri
Kehakiman No. AHU-87862.AH.01.02.Tahun 2008 tanggal
20 November 2008 dengan Akta Perubahan No. 15
tanggal 19 Juli 2019 dari Notaris Lenny Janis Ishak, S.H.
dalam Surat Keputusan Menteri Kehakiman AHU-
AH.01.03-0300962 tanggal 21 Juli 2019.

Cogindo merupakan Perusahaan yang bergerak di bidang
ketenagalistrikan, dengan tujuan awal didirikannya
Perusahaan adalah untuk menjadi pionir pengembangan
bisnis Cogeneration, Distributed Generation, serta
pengelolaan Captive Power yang optimal. Kemudian
melakukan pengembangan usaha pada tahun 2010 dalam
bidang jasa O&M (Operation & Maintenance), tahun 2012
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PT Cogindo DayaBersama; hereinafter referred to as
Cogindo, is a subsidiary of PT Indonesia Power which
is under the Group of Perusahaan Listrik Negara (PLN
Persero).

Established on April 15, 1998 under the name PT Cogindo
DayaBersama based on Notarial Deed Haryanto, S.H.
No. 25 dated August 11, 2008 which is ratified in Decree
of the Minister of Justice No. AHU-87862.AH.01.02.
Tahun 2008 dated November 20, 2008 with Deed of
Amendment No. 15 dated July 19, 2019 from Notary
Lenny Janis Ishak, S.H. in the Decree of the Minister
of Justice AHU-AH.01.03-0300962 on July 21, 2019.

Cogindo is a company engaged in the electricity sector,
with the initial objective of establishing the company
to be a pioneer of Cogeneration, Distributed Generation
business development, and optimal management of
Captive Power. The Company later expanded its business
in 2010 in the field of O&M services (Operation &
Maintenance), in 2012 in the field of MRO Services

B Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis
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dalam bidang Jasa MRO (Maintenance, Repair & Overhaul)
dan tahun 2015 dalam bidang trading dan stockist.

Berkantor pusat di Jakarta dengan area kerja hampir di
seluruh daerah di kepulauan Indonesia, khususnya untuk
mengelola Pembangkit Listrik dalam bentuk pemberian
Jasa Operasi dan Pemeliharaan. Komitmen Perusahaan
dalam memberikan layanan prima untuk setiap jasa dan
produk yang ditawarkannya, terbukti dengan banyaknya
kepercayaan yang diberikan Pelanggan untuk mendukung
Pembangkit tenaga listrik besar di wilayah Jawa, beberapa
area di Sumatra, Kalimantan dan Indonesia Bagian Timur.

Pengelolaan sistem manajemen masih mengacu pada
perusahaan induk yaitu PT Indonesia Power dan PT PLN
(Persero), tetapi Cogindo mulai menyusun beberapa
kebijakan baru yang disesuaikan dengan kondisi dan arah
pengembangan bisnis Perusahaan. Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik senantiasa ditingkatkan dari tahun
ke tahun dengan tujuan agar Cogindo memiliki nilai lebih
dan mampu bersaing dalam industri kelistrikan baik
Nasional maupun Internasional.

B Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

B Laporan Keuangan 2019
2019 Financial Report

(Maintenance, Repair & Overhaul) and in 2015 in the
field of trading and stockist.

Headquartered in Jakarta with work areas in almost all
regions in the Indonesian archipelago, specifically to
manage Power Plants in the form of providing Operation
and Maintenance Services. The Company's commitment
to providing excellent service for each of the services
and products it offers is proven by the trust given by
the Customer to support large power plants in the Java
region, several areas in Sumatra, Kalimantan, and Eastern
Indonesia.

The management system still refers to the parent
company, PT Indonesia Power and PT PLN (Persero),
but Cogindo has begun to formulate several new policies
that are adjusted to the conditions and direction of the
Company'’s business development. The implementation
of Good Corporate Governance is always improved from
year to year with the aim that Cogindo has added value
and is able to compete in the national and international
electricity industry.
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Meningkatkan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik dengan
menyusun beberapa kebijakan

baru. Q

Improved Good Corporate
Governance by developing
several new policies.

9 ®

Berdirinya Membentuk konsorsium

PT Cogindo PT Cogindo DayaBersama-
DayaBersama Bukaka-Emitraco (CBE) dengan
membangun Pembangkit Listrik
Tenaga Diesel (PLTD) 4x2,44
MW beserta jaringan listriknya
untuk Panbil Industrial Estate di
Batam, dengan PT Bukaka
Foundry Industries dan

PT Emitraco Investindo
Pratama.

Establishment of
PT Cogindo
DayaBersama

Formed a consortium of

PT Cogindo DayaBersama-
Bukaka-Emitraco (CBE) by
building a 4x2.44 MW Diesel
Power Plant along with its
electricity network for Panbil
Industrial Estate in Batam, with
PT Bukaka Foundry Industries
and PT Emitraco Investindo
Pratama.
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Menunjukkan peningkatan
kinerja secara positif dengan
mendapat kepercayaan
perpanjangan kontrak
kerjasama.

Showed a positive performance
improvement by gaining trust in
the extension of the
cooperation contract.

®

Memperluas jaringan usaha
ke pulau Kalimantan dan
Sulawesi.

Expanded business
networks to the islands of
Kalimantan and Sulawesi.

- Melakukan perubahan pada struktur organisasi
dan kepengurusan Perusahaan, strategi
pemasaran serta perubahan pada visi dan misi
Perusahaan yang disesuaikan dengan
perkembangan usaha Perusahaan.

- Realisasi proyek penting antara lain: PLTU
Labuhan di Sumbawa, PLTG Borang dalam jasa
O&M di Sumatra Selatan, jasa pelayanan
bersama dan audit energi untuk Saphir Mall di
Yogyakarta.

- Menawarkan pengembangan untuk solusi energi
yang inovatif sesuai dengan kebutuhan
pelanggan melalui implementasi cogeneration
dan konsep-konsep distributed generation.

- Made changes to the organizational structure
and management of the Company, marketing
strategies and changes to the Company's vision
and mission that are tailored to the development
of the Company's business.

- Realization of important projects include:
Labuhan PLTU in Sumbawa, PLTG Borang in
O&M services in South Sumatra, joint services
and energy audits for Saphir Mall in Yogyakarta.

- Offered development for innovative energy
solutions according to customer needs through
the implementation of cogeneration and
distributed generation concepts.
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Pengembangan bisnis MRO khususnya repair melalui
kerjasama operasi dengan PT Varley Indonesia.
Penandatanganan MOU Kerjasama di Bidang Pemeliharaan
dan Perbaikan Peralatan Pembangkit Listrik dengan I[HI
: . : . Corporation.

Cogindo mulai melakukan - Cogindo melakukan peningkatan PLTD 10 MW pertama kali beroperasi di Pulau Nusa Penida

pengembangan bisnis kompetensi bidang pembangkitan direlokasi dari Pesanggaran.

Trading dan Stockist. peserta didik sekolah menengah Penambahan bisnis jasa O&M PLTMG Merauke dan Sorong.

kejuruan melalui program IP Pintar.

Cogindo began to develop - Cogindo menjajaki bisnis MRO melalui

the Trading and Stockist kerjasama dengan empat workshop
business. kompeten.

- Cogindo improved competency in the

" power plant field with participants

from vocational high school students
through IP Pintar program.

- Cogindo explored the MRO business
through collaboration with four
competent workshops.

Pengembangan usaha di bidang jasa
Maintenance Repair & Overhoul (MRO)
dilakukan melalui Jasa Inspection Turbine
dan Auxiliary PLTU Unit 2, PT PLN
(Persero) Pembangkitan Sumbagsel
Sektor Pembangkitan Ombilin.

Business development in the field of
Maintenance Repair & Overhoul (MRO)
services was carried out through the
Turbine Inspection and Auxiliary Service
of PLTU Unit 2, PT PLN (Persero)
Sumbagsel Ombilin Power Plant Sector.

Q

Pengembangan usaha pada bidang Jasa
Operasi & Pemeliharaan dilakukan
melalui Jasa O&M Supporting PLTU
Banten 2 Labuan, dan 2 x 300 MW PT
Indonesia Power UJP PLTU Labuan
Peresmian pembangkit berbahan bakar
MFO dengan kapasitas 44,6 MW di
Balikpapan, Kalimantan Timur pada
Februari 2010.

Business development in the field of
Operation & Maintenance Services is
carried out through the O&M
Supporting Services of PLTU Banten 2
Labuan, and 2 x 300 MW PT Indonesia
Power UJP Labuan PLTU

Inauguration of a 44.6 MW MFO-fueled
power plant in Balikpapan, East
Kalimantan in February 2010.

Kontrak Payung KSO repair dengan PT Indonesia Power untuk
KSO CDB dengan Matra, Andalan dan Varley.

Cogindo menjajaki bisnis industrial Cleaning melalui KSO
dengan Mitra Strategis.

Pengembangan bisnis di luar PLN Group.

Pengembangan jasa O&M melalui konsorsium EPC dan jasa
O&M dalam tender PLN paket V dan Riau Peaker tanggal 18
Mei 2017.

MRO business development especially repair through joint
operations with PT Varley Indonesia.

Signing of MOU of Cooperation in the Field of Maintenance
and Repair of Power Plant Equipment with IHI Corporation.
The first PLTD 10 MW operating on Nusa Penida Island was
relocated from Pesanggaran.

The addition of O&M service business at PLTMG Merauke
and Sorong.

The JO Umbrella repair contract with PT Indonesia Power for
JO CDB with Matra, Andalan, and Varley.

Cogindo explored the cleaning industrial business through JO
with Strategic Partners.

Business development outside the PLN Group.
Development of O&M services through the EPC consortium
and O&M services in the PLN package V tender and Riau
Peaker on May 18, 2017.

D)

- Cogindo tersertifikasi ISO 55001:2014 tentang Manajemen Aset di Batakan dan ISO 14001:2015
tentang Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja di Nusa Penida.

- Penandatanganan MOU Kerjasama di Bidang dengan KLES.

- Penandatanganan MOU Kerjasama di Bidang O&M, Overhaul, Repair and Engineering dengan
ATWAAR.

- Penandatanganan MOU Kerjasama di Bidang dengan NAPCO.

- Penandatanganan MOU Kerjasama di Bidang dengan EVN NPS.

- Penandatanganan MOU Kerjasama di Bidang dengan Multi Dinamika Kencana.

- Penandatanganan MOU Kerjasama di Bidang dengan TUV SUD INDONESIA.

- Penandatanganan Konsorsium Kerjasama di Bidang Automasi dan Repair Motor Listrik dengan
ABB.

- Penandatanganan Konsorsium Kerjasama di Bidang Pemeliharaan dan Perbaikan Peralatan
Pembangkit Listrik dengan IHI.

- Penandatanganan Konsorsium Kerjasama di Bidang Proyek Pembangkit Listrik Tenaga PLTMG
Baloi 30MW dengan Maxpower.

- Penandatanganan Konsorsium Kerjasama di Bidang Proyek Layanan Energi Listrik Super Ultima
dengan Pilar.

- Cogindo was certified with ISO 55001:2014 on Asset Management in Batakan and ISO
14001:2015 regarding Occupational Safety and Health Management in Nusa Penida.

- Signing of MOU Cooperation with KLES.

- Signing of the MOU on O&M, Overhaul, Repair and Engineering with ATWAAR.

- Signing of MOU of Cooperation with NAPCO.

- Signing of MOU of Cooperation with EVN NPS.

- Signing of MOU of Cooperation with Multi Dinamika Kencana.

- Signing of MOU of Cooperation with TUV SUD INDONESIA.

- Signing of the Cooperation Consortium in the Field of Automation and Repair of Electric Motors
with ABB.

- Signing of the Cooperation Consortium in the Field of Maintenance and Repair of Power Plant
Equipment with IHI.

- Signing of the Cooperation Consortium in the Field of PLTMG Baloi 30MW with Maxpower.

- Signing of the Cooperation Consortium in the Field of Super Ultima Electric Energy Services
Project with Pilar.
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| Bl Perubahan Nama Perusahaan
The Change of Company’'s Name

Sejak awal berdiri hingga akhir tahun 2019, PT Cogindo
DayaBersama belum pernah melakukan perubahan
nama.

B Perubahan Status Perusahaan
Company Status Change

PT Cogindo DayaBersama belum pernah melakukan
perubahan statusnya sejak tahun 1998 hingga 2019.

B Perubahan Akta
Amendment to Deed

PT Cogindo DayaBersama melakukan beberapa kali
perubahan akta dengan rincian sebagai berikut:

Akta Perubahan
Deed of Amendment

B Laporan Manajemen
Management Reports

B Profil Perusahaan

B Analisis dan Pembahasan Manajemen

Company Profile Management Discussion and Analysis

Keterangan Perubahan Nama, Status dan Akta
Change of Name, Status, and Deed

Since its establishment until the end of 2019, PT Cogindo
DayaBersama has never changed its name.

PT Cogindo DayaBersama has never changed its status
from 1998 to 2019.

PT Cogindo DayaBersama made several amendments
to the deed with the following details:

Notaris
Notary

1 Akta No. 25 Tanggal 11 Agustus 2008
Deed No. 25 dated August 11, 2008

Haryanto, S.H.

2 Akta No. 27 Tanggal 29 Januari 2014
Deed No. 27 dated January 29, 2014

Lenny Janis Ishak, S.H.

3 Akta No. 08 Tanggal 19 Oktober 2018
Deed No. 08 dated October 19, 2018

Lenny Janis Ishak, S.H.

4 Akta No. 15 Tanggal 19 Juli 2019
Deed No. 15 dated July 19, 2019

Lenny Janis Ishak, S.H.

B Akta No. 26 Tanggal 23 Agustus 2019
Deed No. 26 dated August 23, 2019

Lenny Janis Ishak, S.H.

6 Akta No. 37 Tanggal 31 Oktober 2019
Deed No. 37 dated October 31, 2019

Lenny Janis Ishak, S.H.
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A

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perusahaan yang
tercantum dalam Notaris No. 8 tanggal 19 Oktober 2018,
di dalam pasal 3 ayat 1 dijelaskan mengenai maksud
dan tujuan pendirian Perusahaan adalah untuk menjalankan
usaha-usaha dalam bidang perindustrian dan perdagangan.

Bidang Usaha
Line of Business

Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar Terakhir
Business Activities Based on the Latest Articles of Association

B Laporan Keuangan 2019
2019 Financial Report c@m

In accordance with the Company's Articles of Association
stated in Notary No. 8 dated October 19, 2018, in article
3 paragraph 1 explained the purpose and objective of
the establishment of the Company is to run businesses
in the field of industry and trade.

Kegiatan Usaha yang Dijalankan pada Tahun 2019
Business Ac es Carried Out in 2019

Berusaha di bidang Perindustrian :
Cogeneration, energi pemanfaatan Gas Buang, dan Ketenagalistrikan

Doing business in Industry:
Cogeneration, Flue Gas energy utilization, and Electricity

! Implemented Not Implemented
Sudah Dijalankan

Implemented

Berusaha di bidang Jasa :

- Konsultasi bidang energi, konsultasi bidang listrik elektronika,
konsultasi bidang manajemen dan administrasi engineering;

- Sewa menyewa pembangkit tenaga listrik dan peralatan
penunjangnya;

- Transportasi yang meliputi transportasi minyak, batubara dan gas;

- Konstruksi bidang kelistrikan yang meliputi konstruksi pembangkit
tenaga listrik, gardu induk, jaringan transmisi dan distribusi serta
instalasi;

- Konstruksi sipil yang meliputi konstruksi gedung dan pipa gas;

- Konsultasi Manajemen (termasuk efisiensi energi).

Providing services:

Energy consultancy, electronics consulting, engineering management
and administration consulting;

Rent a power plant and supporting equipment;

Transportation which includes transportation of oil, coal and gas;
Electricity construction which includes the construction of power plants,
substations, transmission and distribution networks and installations;
Civil construction which includes the construction of buildings and gas
pipes;

Management Consultancy (including energy efficiency).

Sudah Dijalankan

Implemented

Berusaha di bidang Perdagangan eksport-import, eksport dan import
barang engineering, menjalankan usaha di bidang Perdagangan

Doing business in the field of export-import, export and import of
engineering goods, conducting business in the field of Trade

Sudah Dijalankan

Implemented

Operasi dan Pemeliharaan (Operation and Maintenance) Pembangkit
Listrik (O&M) - (Dalam Akta Perubahan AD No. 14 tanggal 27 November
2008 terkait adanya penambahan Maksud dan Tujuan dalam Berusaha di
bidang Jasa).

Operation and Maintenance of Power Plants (O&M) - (In the Deed of
Amendment No. 14 dated November 27 2008 related to the addition of
the Purpose and Objectives in Doing Business in Services).

Sudah Dijalankan

Implemented
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B Kegiatan Usaha yang Dijalankan
Business Activities

Hingga akhir tahun 2019, Cogindo telah menjalankan Until the end of 2019, Cogindo has carried out all of the
seluruh usaha yang tercantum di dalam Anggaran Dasar. businesses listed in the Articles of Association. Every
Setiap tahun Cogindo senantiasa berusaha meningkatkan year Cogindo always strives to improve the quality of
kualitas pelayanan pada bidang usaha yang dimiliki demi  service in its business sectors for the progress of the
kemajuan Perusahaan serta kepuasan pelanggan dan Company and the satisfaction of customers and
pemegang saham. shareholders.
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B Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Function

Produk dan Jasa
Products and Services

Jenis Jasa

Type of Service

B Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

B Laporan Keuangan 2019
2019 Financial Report

Skema Jasa
Service Scheme

Jasa Operasi dan Pemeliharaan (O&M)
Operation and Maintenance (O&M) Services

Merupakan jasa yang ditawarkan Cogindo dalam
penyediaan segala perlengkapan dan fasilitas secara
cepat demi meningkatkan kualitas kerja berbagai
pembangkit listrik, mulai dari diesel, turbin gas,
turbin uap, siklus ganda, hingga tenaga air.

It is a service offered by Cogindo in providing all
equipment and facilities quickly to improve the
quality of work of various power plants, ranging
from diesel, gas turbines, steam turbines, double
cycles, to hydro power plants.

Perjanjian Jasa Support Operasi dan Pemeliharaan/O&M
Supporting Agreement.

Jasa yang diberikan dengan asas penggantian biaya kegiatan
operasi dan pemeliharaan yang meliputi masa mobilisasi
sebelum COD sampai dengan FAC Pembangkit.

Perjanjian Jasa Operasi dan Pemeliharaan berbasis Kinerja/
O&M Performance Base Agreement.

Jasa dengan melakukan kesepakatan bersama antara asset
owner dengan aset operator, dimana diterapkan reward dan
punishment atas kinerja dan aset operator O&M bertanggung
jawab terhadap kinerja Pembangkit.

Operation and Maintenance (O&M) Support Services
Agreement.

Service provided with the basis of operational cost
reimbursement and maintenance covering the period of
mobilization prior to COD until Power Plant FAT.
Performance-based O&M Services Agreement.

Service provided in cooperation between asset owner and
asset operator, in which reward and punishment are provided
for the performance, whereas O&M operator is responsible for
the Power Plant’s performance.

Jasa Suplai Energi
Energy Supply

Merupakan solusi cepat demi mengatasi kurangnya
pasokan energi dalam jangka waktu pendek dan
menengah melalui opsi penyewaan mesin
pembangkit listrik yang ditawarkan oleh Cogindo.

A fast solution to overcome the lack of energy
supply in short- and medium-terms through power
plant rental offered by Cogindo.

Long Term Energy Supply

Merupakan jasa penyediaan tenaga listrik, melalui
pembangunan IPP (Independent Power Producer) jenis
pembangkit mulai dari diesel, turbin gas, turbin uap, siklus
ganda, hingga tenaga air ataupun pembangkit energi terbarukan
dengan perjanjian jual beli listrik/Power Purchase Agreement
(PPA) jangka panjang selama 15 tahun.

Temporary Energy Supply (Rental Mobile Genset)

Merupakan jasa penyediaan tenaga listrik, melalui penyewaan
pembangkit/rental power jenis pembangkit diesel ataupun
pembangkit listrik tenaga mesin gas, dengan masa perjanjian
pekerjaan jangka waktu pendek hingga menengah yaitu 1 tahun
sampai dengan 5 tahun.

Long Term Energy Supply

Energy supply service with the construction of IPP
(Independent Power Producer), type of power plant starting
from diesel, gas turbine, combined cycle, to hydroelectric or
renewable-energy power plant with a 15-year, long-term power
purchase Agreement (PPA).

Temporary Energy Supply (Rental Mobile Genset)

Energy supply service, through diesel or gas power plant rental,
with short to medium-term agreement from 1 to 5 years.

ANNUAL REPORT 2019 - PT COGINDO DAYABERSAMA = 81



B |khtisar Data Keuangan dan Operasional B Laporan Manajemen B Profil Perusahaan B Analisis dan Pembahasan Manajemen
Financial and Operational Highlights Management Reports Company Profile Management Discussion and Analysis

Jenis Jasa Skema Jasa

Type of Service Service Scheme

Jasa Maintenance, Repair dan Overhaul (VIRO) 1. Periodic Maintenance

Maintenance, Repair, and Overhaul (MRO) Cogindo menyediakan jasa pemeliharaan periodik (rawat pulih/

Services inspeksi/ peremajaan) baik secara bertahap mau pun total
dengan lingkup pekerjaan meliputi: elektrikal, mekanikal, dan

Merupakan jasa penunjang lain di bidang kontrol instrumen untuk mendukung efektivitas kerja

pembangkitan demi memberikan solusi terbaik bagi pembangkit.

para pelanggan sekaligus meningkatkan bisnis 2. Total Maintenance Contract

utama perusahaan. Dalam melaksanakan Jasa MRO Pelayanan pemeliharaan total dalam lingkup mekanikal,

Cogindo berusaha untuk meningkatkan unsur elektrikal dan kontrol/ instrumen unit pembangkit dalam satu

Sumber Daya Manusia (SDM), alat, prosedur kerja, paket selama jangka waktu yang ditentukan. Layanan ini

dan aplikasi teknologi. Hal ini ditujukan demi meliputi penyediaan suku cadang OEM/Non OEM, bahan habis

memaksimalkan kinerja unit pembangkit. pakai, perangkat umum, pemeliharaan alat, pemeliharaan rutin,

prediktif, serta preventif.
Supporting services in electricity generation sector 3.  Breakdowry/ Recovery/ Corrective

to provide the best solutions for the customers Merupakan pelayanan langsung dengan melakukan inspeksi
while ensuring the continuity of energy supply. In dan pemulihan pembangkit yang mengalami gangguan,
providing MRO Services, Cogindo strives to develop termasuk program zero-hour maintenance.

its human resources, equipment, work procedures, 4. Repair, Refurbish, Re-powering & Retrofit

and technology applications. This aims at maximizing Layanan paket atau parsial berupa modernisasi, rekondisi, dan
power plant unit performance. perbaikan pada beberapa bagian pembangkit.

5. Modification, Rehabilitation & Relocation
Layanan pembongkaran, relokasi, perbaikan, pemasangan,
modifikasi, dan pengujian komisioning yang dilindungi asuransi.

6. Engineering, Procurement & Construction
Menyediakan jasa analisis teknik mesin pembangkit yang
disesuaikan dengan kebutuhan serta biaya yang bersaing.
Memiliki jaminan yang berkualitas, tim profesional dari Cogindo
juga mampu memberikan rekomendasi untuk meningkatkan
kinerja pembangkit.

7. Troubleshooting
Tim teknis Cogindo menganalisis sidik gangguan di berbagai
bidang pembangkit. Dengan pengalaman luas yang dimiliki para
tenaga ahli, kami siap memeriksa segala masalah individu mau
pun keseluruhan dalam sistem kontrol, instrumentasi, analisis
vibrasi, hingga pengimbangan situs.

8. Testing & Commissioning
Menyediakan jasa pengujian, pemeriksaan tes individu atau
keseluruhan sistem kerja serta pengujian precommissioning dan
commissioning.
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Jenis Jasa Skema Jasa

Type of Service Service Scheme

1. Periodic Maintenance
Cogindo provides periodic maintenance services (overhaul/
inspection/refurbish) either partly or totally, with the electrical,
mechanical, and power plant unit instrument/control scopes to
support power power plant work effectiveness at the same
time in a certain period.

2. Total Maintenance Contract
Total maintenance service in the mechanical, electrical, and
power plant unit instrument/control scopes in one package
throughout the specified period of time. This service includes
the provision of OEM/Non-OEM parts, consumable materials,
general equipment, equipment maintenance, and routine,
predictive, and preventive maintenances.

3. Breakdown/ Recovery/ Corrective
Direct service by performing inspection and repair of
interrupted power plant, including zero-hour maintenance.

4. Repair, Refurbish, Re-powering & Retrofit
A package or partial service of repair, refurbish, re-powering,
and retrofit of partial parts of power plant.

5. Modification, Rehabilitation & Relocation
The service for overhaul, relocation, repair, installation,
modification, and the testing of insurance-protected
commissioning.

6. Engineering, Procurement & Construction
The provision of technical analytical service for power plant
machinery according to the needs with competitive price. With
assured quality, Cogindo’s professional team can also provide
recommendation to improve power plant performance.

7. Troubleshooting
Cogindo's technical team performs troubleshooting at various
power plant sectors. With vast experience, our experts are
ready to troubleshoot every individual and total issue in system
control, instrumentation, vibration analysis, and site balancing.

8. Testing & Commissioning
Providing testing service, individual test or overall working
system checking, and pre-commissioning and commissioning
testing.
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Jenis Jasa Skema Jasa
Type of Service Service Scheme
Gas Diesel Engine Services Value Preposition yang ditawarkan:
Gas Diesel Engine Services 1. Excellent Supply Chain Management:
Inventory
Merupakan jasa trading dan stockist bekerjasama - ldentifikasi spare parts berdasarkan tingkat kekritisan,
dengan PT Wartsila Indonesia tingkat ketersediaan maupun tingkat penggunaan;
- Penentuan re-order point untuk jumlah persediaan minimum
Trading and stockist service in collaboration with dan safety stock untuk fast moving spare parts (safety parts)
PT Wartsila Indonesia maupun slow moving spare parts (exchange parts).
Warehousing

- Penyiapan dan penentuan lokasi gudang yang strategis;
- Monitoring dan penyimpanan material spare part.

Harga spare parts yang transparan;

Lead times yang lebih baik;

4. Cogindo berperan sebagai centralized maintenance planner untuk
aset PLTD, tersedianya record terkait historical services &
equipment, roll in roll out part, updated running hour engine,
dukungan service letter;

Jaminan kualitas OEM Spare Parts;

Mendapat keunggulan prioritas produk jasa \Wartsila;
Membangun kompetensi PLTD;

Ketersediaan TA (Technical Advisor) untuk troubleshooting,
improvement, technology update;

9. Pengiriman barang tepat waktu;

10. Jasa After Sales terhadap produk yang disuplai.

OIS

©~N oo

Value Preposition offered:
1. Excellent Supply Chain Management:
Inventory
- Spare parts are identified by critical, availability, and usage
levels;
- Determination of re-order points for minimum inventory
quantities and safety stock for fast moving spare parts
(safety parts) and slow-moving spare parts (exchange parts).

Warehousing
- Preparation and determination of strategic warehouse
locations;

- Spare parts material monitoring and storage.
2. Transparent spare parts prices;
Better lead times;
4. Cogindo acts as a centralized maintenance planner for PLTD
assets, availability of records related to historical services &
equipment, roll in roll out parts, updated running hour engine,
service letter support;
Quality assurance of OEM Spare Parts;
Get the priority of Wartsila service products;
Building PLTD competencies;
Availability of TA (Technical Advisor) for troubleshooting,
improvement, technology update;
9. Delivery of goods on time;
10. After Sales Services for products supplied.

w
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Good Corporate Governance
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Business Support Function

Logo Perusahaan
Company Logo

Logo dari sebuah perusahaan menjadi identitas
perusahaan tersebut dapat mencerminkan visi, misi
serta memperkuat jati diri dan citra perusahaan kepada
masyarakat luas, yang sekaligus menjadi pembeda
dengan perusahaan lain.

Logo Cogindo telah diatur didalam yang mengatur
tentang identitas perusahaannya dalam Surat Keputusan
Direksi No.014.K/CDB/III/2019 Perihal Pedoman Budaya
Perusahaan.

B Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

B Laporan Keuangan 2019
2019 Financial Report

The logo of a company is the identity of the company
which reflect the vision, mission and strengthen the
identity and image of the company to the wider
community, which is at the same time a differentiator
with other companies.

The Cogindo logo has been regulated in the Board of
Directors’ Decree No.014.K/CDB/I11/2019 regarding the
Corporate Culture Guidelines.

CoZindo

Makna Logo

Logo Meanings

Warna Korporat
Corporate Colors

Logo PT Cogindo DayaBersama didiskripsikan berupa
tulisan "Cogindo” berwarna oranye dengan sebuah
bentuk « JBl]* melambangkan titik berwarna merah di atas
huruf “1” dengan arah tulisan miring ke kanan.

PT Cogindo DayaBersama logo is described with orange
"Cogindo" writing in the form of « JJ* symbolizes the
red dot above the letter “|" italicized to the right.

Cogindo merupakan singkatan dari CoGeneration Indonesia,
yang melambangkan fokus bisnis perusahaan pada
pembangkitan dan jasa pendukung pembangkitan lainnya
yang berasal dari Indonesia.

Cogindo is the abbreviation of CoGeneration Indonesia
which signifies the Company’s business focus on power
generation business and other power generation supporting
services originated from Indonesia.

Tulisan yang miring ke kanan menunjukkan sikap yang terus
mengacu ke masa depan.
Right slanted font signifies a future-oriented view.

Warna Merah pada titik di atas huruf “1"”
melambangkan energi, kekuatan, hasrat dan
keberanian. (#7442c)

The red color of the dot above the letter “1"”
signifies energy, power, passion, and courage.
(#7442c)

Warna Orange pada tulisan "Cogindo"
melambangkan kehangatan, antusiasme,
harmonis yang bertumbuh terus menerus.
(#ed752d)

The orange color of the writing “Cogindo”
signifies warmth, enthusiasm, and constantly
growing harmony. (#ed752d)

. Huruf “G"” merupakan simbol Perusahaan yang
berarti Generation.
The letter “G" is a symbol of the Company
which means Generation.

3
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B Profil Perusahaan

Company Profile

Visi, Misi dan Budaya Perusahaan
Company Vision, Mission, and Culture

| M Visi dan Misi Perusahaan di Tahun 2019

Company's Vision and Mission in 2019

Dewan Komisaris dan Direksi senantiasa melakukan
review atas Visi dan Misi yang telah ditetapkan Perusahaan.
Review tersebut dilakukan dengan pengkajian mendalam
untuk memastikan Visi dan Misi Perusahaan masih
relevan dengan perkembangan bisnis, kebutuhan
pemangku kepentingan dan arah persaingan antar pelaku
usaha. Hingga akhir tahun 2019, Perusahaan masih
memberlakukan Visi dan Misi Cogindo sesuai dengan
Surat Keputusan Direksi No 007.K/CDB/IV/2017 tanggal
25 April 2017 Tentang Pedoman Budaya.

Visi Vision

The Board of Commissioners and the Board of Directors
always review the Vision and Mission set by the Company.
The review was conducted with an in-depth review to
ensure the Company'’s Vision and Mission are still
relevant to business development, stakeholder needs
and the direction of competition between business
actors. Until the end of 2019, the Company still applies
Cogindo’s Vision and Mission in accordance with Board
of Directors Decree No. 007.K/CDB/IV/2017 dated April
25, 2017 concerning Culture Guidelines.

“Perusahaan tepercaya dalam jasa
pembangkitan dan usaha terkait”

“Trusted company in power generation services and relevant businesses”

Misi Mission

"Mitra penyedia energi listrik untuk
kesejahteraan bangsa"

“Electricity-providing partner for the well-being of the Nation.”
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B Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Function

B Budaya Perusahaan
Corporate Culture

Budaya Perusahaan yang berlaku pada tahun 2019 adalah
yang disahkan dalam Surat Keputusan Direksi Nomor:
007K/CDB/NI/2017 tanggal 25 April 2017 Tentang Pedoman
Budaya Perusahaan, yang berisikan nilai-nilai dasar Perusahaan
yang wajib dipahami dan diterapkan dalam setiap kegiatan
operasional sehari-hari karyawan yaitu “SIAP AKSI"

Safety

B Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

B Laporan Keuangan 2019
2019 Financial Report

The prevailing corporate culture in 2019 is that which
was ratified in the Decree of the Board of Directors
Number: 007.K/CDB/VI/2017 dated April 25, 2017
concerning the Corporate Culture Guidelines, which
contain the basic values of the Company that shall be
understood and applied in daily operational activity of
every employee, namely “SIAP AKSI"

kelestarian lingkungan.

Senantiasa mengutamakan keamanan, keselamatan dan kesehatan kerja serta menjaga

Always prioritizing occupational safety, security, and health and preserving the environment.

Integritas

Always acting according to the Company ethics and providing the best for the Company.

Profesional

Senantiasa menguasai kompetensi, bekerja dengan penuh tanggung jawab, konsisten dalam
ketepatan proses dan kualitas hasil kerja prima.

Always mastering the competency, working with full responsibility, being consistent in
process accuracy, and delivering excellent work quality.

Senantiasa bertindak sesuai etika Perusahaan serta memberikan yang terbaik bagi Perusahaan. j

Sinergi

Always caring about and responding to performance improvements to gain stakeholders’ trust.

Senantiasa membangun hubungan kerja internal yang produktif serta kemitraan yang harmonis
dengan para pemangku kepentingan, untuk menghasilkan kerja yang lebih bermanfaat dan
berkualitas atas dasar saling percaya, saling menghargai dan saling melengkapi.

Always building productive internal relationship and harmonious partnership with the stakeholders, to
produce more beneficial and quality works on the basis of mutual trust, mutual respect, and reciprocity.
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Struktur Organisasi
Organizational Structure

Perusahaan telah menetapkan Susunan Organisasi
Perusahaan dalam Keputusan Direksi No. 25.K/
CDB/V/2019 tentang Struktur Organisasi PT Cogindo
DayaBersama pada tanggal 24 Mei 2019 sebagai bagian
dari program pengaturan dan pembagian tugas dan

B Laporan Manajemen B Profil Perusahaan
Management Reports o]

le Management Discussion and Analysis

The Company has set the organizational structure in
the Board of Directors’ Decree No. 25.K/CDB/V/2019
regarding the Organizational Structure of PT Cogindo
DayaBersama on May 24, 2019 as part of the program
of organizing and distributing tasks and functions within

B Analisis dan Pembahasan Manajemen

fungsi di lingkungan Perusahaan.

the Company.

DIREKTUR UTAMA
PRESIDE!

DENT DIRECTOR

Ade Hendratno

SEKRETARIS PERUSAHAAN
CORPORATE SECRETARY

Ulfa Millany

LEAD ANALYST TATA KELOLA DAN
INFORMASI KORPORAT
LEAD ANALYST OF CORPORATE GOVERNANCE
AND INFORMATION

LEAD ANALYST HUKUM BISNIS DAN
KORPORAT
LEAD ANALYST OF BUSINESS AND
CORPORATE LAW
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DIREKTUR BISNIS

DIRECTOR OF BUS

R. Triyono Budi P.

DEPARTEMEN PENGEMBANGAN BISNIS &
CUSTOMER RELATION MANAGEMENT
NT C /ELOPMENT &
AGEMENT

Dani Rukminto

N PERENCANAAN PROYEK
T OF PROJECT PLANNING

Heru Prayaga

DEPARTEMEN GAS & DIESEL ENGINE SERVICES
D NT OF DIESEL ENGINE

Hardito Dani Kurniawan

FUNGSIONAL AHLI
FUNCTIONAL EXPERT

DIREKTUR OPERASI
CTOR OF OPER, [5

Adi Rekno

DEPARTEMEN ENGINEERING,
PEMBANGKITAN & JASA SEWA
Di T OF ENGINEERING,

RENTAL SERVICES

Awan Yudi Herlambang

DEPARTEMEN K3L &
JASA OPERASI PEMELIHARAAN
DEPA TOFH ITENANCE

Rosihan Anwar

DEPARTEMEN PROKURMEN
Dl STMENT OF PROCUREMENT

Panca Satri Hudiono

FUNGSIONAL AHLI
FUNCTIONAL EXPERT

UNIT PEMBANGKITAN
GENERATION UNIT

UNIT JASA SEWA PEMBANGKITAN
GENERATION RENTAL SERVICES UNIT

UNIT JASA OPERASI PEMELIHARAAN
MAINTENANCE OPERATION SERVICES UNIT

UNIT JASA REPAIR & PEMELIHARAAN
REPAIR & MAINTENANCE SERVICES UNIT
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Pada tahun 2019 Cogindo menambahkan Departemen In 2019, Cogindo added the Information Systems
Sistem Informasi yang berada di bawah Direktorat =~ Department under the Directorate of Human Resources
Sumber Daya Manusia sebagai bentuk komitmen as a form of the Company’s commitment to implementing
Perusahaan dalam upaya pelaksanaan pengembangan business development as stated in the Company'’s
bisnis sebagaimana tertuang dalam rencana jangka long-term plans.

panjang Perusahaan.

Dewan Direksi
Board of Directors

DIREKTUR KEUANGAN DIREK
D TOR OF Fi CE DIRECT

SATUAN AUDIT INTERNAL

Riyanto . U. Siregar Ade Hendratno

Wahyu Prasetyo

e — |

|
|
|
|
|
L

DEPARTEMEN ORGANISASI,
PERENCANAAN & TALENTA
DEl ON,

LEN

Yudi Mulyadi Dessi Setiawati

NT OF FINANCE

DEPARTEMEN MANAJEMEN STRATEGI, DEPARTEMEN HUMAN CAPITAL
RISIKO & SISTEM MANAJEMEN TERPADU MANAGEMENT
DEPART! ATE EMENT,
NTE ‘

Kreshna Bayu Adjie Thesa Kapiyana

FUNGSIONAL AHLI
FUNCTIONAL EXPERT DEPARTEMEN SISTEM INFORMASI
AR OF INFORMATION SYSTEM

Bayu Prastiady

FUNGSIONAL AHLI
FUNCTIONAL EXPERT

CONSORTIUM
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B Profil Perusahaan

Management Discussion and Analysis

B Profil “Cogindo Way”
Profile of “Cogindo Way”

Cogindo Way merupakan pola sikap dan perilaku insan
Cogindo dalam membangun komunikasi intensif agar
tercipta team work yang unggul dan memiliki pandangan
yang lebih komprehensif lagi dalam menghadapi persaingan
bisnis, khususnya di bidang Jasa O&M untuk mencapai
tujuan Perusahaan. Cogindo Way diwujudkan dalam
bentuk skema sebagai berikut:

Cogindo Way is a pattern of attitudes and behaviors of
Cogindo’s people in building intensive communication
to create excellent team work and have a more
comprehensive view of dealing with business competition,
especially in the field of O&M Services to achieve the
Company'’s goals. Cogindo Way is realized in the form
of a scheme as follows:

VISION
Trusted company in power
generation services and

relevant businesses.

TRUSTED
PARTNER FOR
POWER
GENERATION

. Electricity providing partner for
MISSION : the well-being of the Nation.

Deskripsi dan makna Profil “COGINDO WAY" adalah

sebagai berikut:

1. Bentuk segitiga menghadap ke atas yang menunjukkan
gerakan kegiatan usaha Perusahaan yang selalu
fokus pada peningkatan kinerja secara terus-menerus
dalam rangka mencapai visi Perusahaan.
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The description and meaning of the “COGINDO WAY"

profile are as follows:

1. Triangular shape facing upward which shows the
movement of the Company’s business activities
which always focus on continuously improving
performance in order to achieve the Company's
vision.

B Analisis dan Pembahasan Manajemen
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2019 Financial Report

2. Visi Perusahaan terletak di bagian atas gambar 2. The Company'’s vision is located at the top of the

mengandung makna bahwa pencapaian visi
Perusahaan adalah tujuan utama yang menjadi prioritas
dalam menjalankan bisnis Perusahaan.

Misi Perusahaan terletak di bagian bawah gambar,
tegak lurus menghadap Visi Perusahaan. Hal ini
menunjukkan bahwa Misi Perusahaan yang berfungsi
sebagai penghantar dalam mewujudkan Visi
Perusahaan, diterjemahkan ke dalam program-program
strategik, baik jangka pendek maupun jangka panjang.

. 2 (Dua) Etika Perusahaan berupa 2 tanda panah
melingkar, menunjukkan siklus berkesinambungan
antara 2 Etika Perusahaan yang mencakup Etika
Pegawai dan Etika Bisnis yang saling terkait dan
menggerakkan proses pencapaian maturitas
Perusahaan. \Warna merah pada tanda panah Etika
Pegawai melambangkan bahwa dalam berperilaku
Insan Cogindo senantiasa bekerja dengan penuh
energi, kekuatan, hasrat, dan keberanian. Warna
hijau pada tanda panah Etika Bisnis bermakna bahwa
di dalam menjalankan bisnis Insan Cogindo senantiasa
memperhatikan lingkungan hidup sekitarnya.
Lingkaran Nilai-nilai Budaya Perusahaan yang meliputi
Safety, Integritas, Profesional, Proaktif, dan Sinergi
yang menggerakkan dan menjadi landasan Perilaku
Pegawai dalam rangka mencapai Visi dan Misi
Perusahaan.

. Dalam inti lingkaran terdapat Motto Perusahaan,
yakni tulisan “Trusted Partner in Power Generation”
yang melambangkan semangat Perusahaan untuk
berperan sebagai mitra jasa pembangkitan yang
menjadi andalan dalam mewujudkan harapan
stakeholder terkait.

Sinergi antara Moto, Nilai-nilai Budaya, dan Pilar
Perilaku dilambangkan dalam poros bergerigi yang
terus bergerak untuk mewujudkan Visi dan Misi
Perusahaan.

image, meaning that achieving the Company’s vision
is the main goal that becomes a priority in running
the Company's business.

. The Company’s Mission is located at the bottom of

the picture, perpendicular to the Company Vision.
This shows that the Company's mission which serves
as a conduit in realizing the Company'’s Vision, is
translated into strategic programs both short and
long term which are the main priorities in running
the Company's business.

. 2 (Two) Corporate Ethics in the form of 2 circular

arrows, showing a continuous cycle between the 2
Company Ethics which includes Employee Ethics
and Business Ethics that are interrelated and drive
the process of achieving Company maturity. The red
color on the arrow of Employee Ethics symbolizes
that in behaving Cogindo’s people always work with
full of energy, strength, passion, and courage. The
green color on the Business Ethics arrow means
that in conducting business, Cogindo's people always
pay attention to the surrounding environment.

. The Circle of Corporate Cultural Values which includes

Safety, Integrity, Professional, Proactive, and Synergy
which drives and forms the foundation of Employee
Behavior in order to achieve the Company's Vision
and Mission.

. At the core of the circle is the Company’s Motto

“Trusted Partner in Power Generation” which
symbolizes the spirit of the Company to play a role
as a reliable partner in power plant services in realizing
the expectations of relevant stakeholders.

The synergy between the Motto, Cultural Values,
and the Pillar of Behavior is symbolized in the jagged
axis that continues to move to realize the Company'’s
Vision and Mission.
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Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioner’s Profile
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Komisaris Utama/President Commissioner

Komisaris/Commissioner

Pejabat Pelaksana Tugas Komisaris/
Acting Commissioner

Pejabat Pelaksana Tugas Komisaris/
Komisaris Independen/
Independent Commissioner
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Yuddy Setyo Wicaksono
Komisaris Utama
President Commissioner

Dasar Hukum Pengangkatan
Basis of Appointment

Surat Keputusan RUPS Sirkuler No. 004.K/010/ RUPS-CDB/2018 tanggal 5 Maret 2018.
Decree of Circular GMS No. 004.K/010/ RUPS-CDB/2018 dated March 5, 2018.

Usia 57 tahun/years old
Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Jakarta

Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

- S1Teknik Fisika, Institut Teknologi Bandung (1993)

Bachelor of Physics Engineering, Bandung Institute of Technology, (1993)
- S2Teknik Mesin, Universitas Indonesia (2004)

Master of Mechanical Engineering, University of Indonesia, (2004)

Riwayat Pekerjaan
Job Experiences

- Senior EVP Bisnis & Pelayanan Pelanggan (2018)
Senior EVP of Business & Customer Service (2018)

- Kepala Divisi Niaga PT PLN (Persero) Pusat (2017)
Head of Commerce Division of PT PLN (Persero) (2017)

- Direktur Operasi | PT PJB (2016 — 2017) 4. Direktur Produksi PT PJB (2013 — 2016)
Director of Operations | at PT PJB (2016-2017) 4. Director of Production at PT PJB
(2013-2016)

Jabatan Lainnya
Other Position

- Kepala Divisi Niaga PT PLN (Persero) Pusat sejak tahun 2017
Head of Commerce Division of PT PLN (Persero) since 2017

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris
lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation either with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners or with ultimate and controlling shareholders.
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Agung Siswanto
Komisaris
Commissioner

Dasar Hukum Pengangkatan Surat Keputusan RUPS Sirkuler Nomor: 008.K/010/RUPS-CDB/2017 tanggal 5 Mei 2017

Basis of Appointment Decree of Circular GMS No.: 008.K/010/RUPS-CDB/2017 dated May 5, 2017
Usia 45 tahun/years old

Age

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Domisili Jakarta

Domicile

Riwayat Pendidikan - S-1 Jurusan limu Hukum di Universitas Airlangga Surabaya (1996)
Educational Background Bachelor of Law in Airlangga University Surabaya (1996)

- S-2 bidang Manajemen di PPM Jakarta (1999).
Master of Management in PPM Jakarta (1999)

Riwayat Pekerjaan - Manajer Senior Karir 2 Divisi Talenta PT PLN (Persero) (2018)
Job Experiences Senior Manager of Career 2 Talent Division at PT PLN (Persero) (2018)
- Kepala Divisi Talenta (2017-2018)
Head of Talent Division (2017-2018)
- Kepala Divisi Pengmbangan SDM dan Talenta (2014-2017)
Head of HR and Talent Development Division (2014-2017)
- Kepala Divisi Administrasi SDM dan Hubungan Industrial (2013-2014)
Head of HR Administration and Industrial Relation (2013-2014)
- Manajer SDM dan Humas UPB Suralaya (2010-2013),
Manager of HR and Public Relation at UPB Suralaya (2010-2013)

Jabatan Lainnya Tidak Ada

Other Position None

Hubungan Afiliasi Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris
Affiliate Relationship lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation either with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners or with ultimate and controlling shareholders.
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Zaenal Mustofa
PIt. Komisaris
Acting Commissioner

Dasar Hukum Pengangkatan

Basis of Appointment

Decree of Circular GMS No.0112.K/010/RUPS-CDB/2019 dated August 6, 2019

Usia 56 tahun/years old
Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Jakarta

Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

- STMTeknik Mesin Magelang (1981)
Mechanical Engineering School Magelang (1981)
- S1Teknik Mesin Universitas Indonesia (1991)
Bachelor of Mechanical Engineering, University of Indonesia (1991)

Riwayat Pekerjaan
Job Experiences

- General Manager Unit Jasa Pemeliharaan (UJH), (2017-2018)
General Manager of Maintenance Service Unit (UJH), (2017-2018)

- Kepala Satuan Riset Inovasi dan Engineering (2017-2018)
Head of Innovation and Engineering Research Unit (2017-2018)

- General Manager Unit Jasa Pemeliharaan (UJH), (2015-2017)
General Manager of Maintenance Services Unit (UJH), (2015-2017)

- General Manager Unit Bisnis Pembangkit Suralaya (2013-2015)
General Manager of Suralaya Power Plant Business Unit (2013-2015)

Jabatan Lainnya
Other Position

Tidak Ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris

lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation either with members of the Board of Directors, other members of the

Board of Commissioners or with ultimate and controlling shareholders.
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Apep Fajar Kurniawan
PIt. Komisaris/Komisaris Independen
Acting Commissioner/Independent Commissioner

Dasar Hukum Pengangkatan
Basis of Appointment

Surat Keputusan RUPS Sirkuler No.013.K/010/RUPS-CDB/2019 Tanggal 27 September 2019
Decree of Circular GMS No.013.K/010/RUPS-CDB/2019 dated September 27 2019

Usia 36 tahun/years old
Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Banten

Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e Sarjana Teologi & Filsafat Universitas Islam Negeri (UIN) Syarif Hidayatulloh (2006)
Bachelor of Theology & Philosophy, State Islamic University (UIN) Syarif Hidayatulloh (2006)
e Magister Sains Bidang Ketahanan Nasional, Universitas Indonesia, (2009)
Master of Science in National Resilience, University of Indonesia, (2009)
e Doktor Bidang lImu Politik, Universitas Indonesia, (2013- sekarang)
Doctor of Political Science, University of Indonesia, (2013-present)
e Doktor Bidang Manajemen limu Pemerintahan, Universitas Satyagama (2016)
Doctor of Governmental Management, Satyagama University (2016)
e Magister lImu Pemerintahan, Universitas Satyagama (2018)
Master of Government Science, Satyagama University (2018)

Riwayat Pekerjaan
Job Experiences

e Komisaris Independen PT Patra Logistik (Oktober 2017-2019)
Independent Commissioner of PT Patra Logistics (October 2017-2019)
e Staff Khusus Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN) (Februari 2017- Mei 2019)
Special Staff for the National Cyber and Crypto Agency (BSSN) (February 2017-May 2019)
e Staff Khusus Sekretaris Dewan Komisaris, PT Pertamina Persero (2015)
Special Staff of the Board of Commissioners’ Secretary, PT Pertamina Persero (2015)
e Direktur Utama PT Melia Samudera Katulistiwa (2014-2015)
Managing Director of PT Melia Samudera Khatulistiwa (2014-2015)
e Komisaris PT Melia Energi Sejahtera (2014-2016)
Commissioner of PT Melia Energi Sejahtera (2014-2016)
e Komisaris PT Melia Lintas Komunika (2014 -2016)
Commissioner of PT Melia Lintas Komunika (2014 -2016)
e Direktur Hubungan Perusahaan Corporate AffairThe Leader Magazine (2014)
Director of Corporate Affairs, The Leader Magazine (2014)
e Direktur, PT Arya Shinta Group (2013 - 2014)
Director of PT Arya Shinta Group (2013 - 2014)
e Wakil Rektor Universitas Tanri Abeng (2010 - 2012)
Vice Rector of Tanri Abeng University (2010 - 2012)
e Manager Marketing Communication PT RM Book (Jakarta 2010 - 2012)
Manager Marketing Communication of PT RM Book (Jakarta 2010 - 2012)
e Direktur Program Pusat Studi Agama dan Peradaban (2006 - 2009)
Director of the Center for Religion and Civilization Study Program (2006 - 2009)
e Adviser Jaringan Pemantau Pemilu Rakyat (JPPR) (2002-2004)
Adviser of the People's Voter Education Network (JPPR) (2002-2004)

Jabatan Lainnya
Other Position

e Adviser Monday Magazine & Online sejak 2015
Adviser of Monday Magazine & Online since 2015

e Komite Nominasi dan Remunerasi PT Pertamina Persero sejak 2016
Nomination and Remuneration Committee of PT Pertamina Persero since 2016

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris lainnya
maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation either with members of the Board of Directors, other members of the Board of
Commissioners or with ultimate and controlling shareholders.
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M. Ahsin Sidgi*

Komisaris

Commissioner

5 Maret 2018-6 Agustus 2019/March 5, 2018-August 6, 2019

Dasar Hukum Pengangkatan Surat Keputusan RUPS Sirkuler No.004.K/010/RUPS-CDB/2018 Tanggal 5 Maret 2018

Basis of Appointment Decree of Circular GMS No.004.K/010/RUPS-CDB/2018 dated March 5, 2018

Dasar Hukum Pemberhentian Surat Keputusan RUPS Sirkuler No.012.K/010/RUPS-CDB/2019 tanggal 6 Agustus 2019
Legal Basis for Dismissal Decree of the Circular GMS No.012.K/010/GMS-CDB/2019 dated August 6, 2019

Usia 56 tahun/years old

Age

Riwayat Pekerjaan - General Manager KITSUMBAGSEL (2015-2017)

Job Experiences General Manager of KITSUMBAGSEL (2015-2017)

- General Manager Head of Procurement & SCM PT Indonesia Power ( 2011 — 2014)
General Manager Head of Procurement & SCM PT Indonesia Power ( 2011 — 2014)

- General Manager Priok Combine Cycle Power Plant PT Indonesia Power (2011 — 2013)
General Manager Priok Combine Cycle Power Plant PT Indonesia Power (2011 — 2013)

- General Manager P- Grati Combine Cycle Power Plant Plant PT Indonesia Power
(2010-2011)
General Manager P- Grati Combine Cycle Power Plant Plant PT Indonesia Power
(2010-2011)

*) diberhentikan dengan hormat sejak 6 Agustus 2019
honorably dismissed since August 6, 2019
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Profil Direksi
Board of Director’s Profile
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1. Ade Hendratno
Plt. Direktur Utama/Acting President
Director
PIt. Direktur SDM/Acting Director of
Human Resources

2. AdiRekno
Plt. Direktur Operasi/Acting Director of
Operations

3. Riyanto I. U. Siregar
Direktur Keuangan/Director of Finance

4. R. Triyono Budi P.
Direktur Bisnis/Director of Business
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Ade Hendratno
PIt. Direktur Utama / Acting President Director
PIt. Direktur SDM / Acting Director of Human Resources

Dasar Hukum Pengangkatan
Basis of Appointment

- Surat Keputusan RUPS Sirkuler No.011.K/010/RUPS-CDB/2019 tanggal 3 Juli 2019
Decree of Circular GMS No.011.K/010/RUPS-CDB/2019 dated July 3, 2019

- Surat Keputusan RUPS Sirkuler No. 001.K/010/RUPS-CDB/2019 tanggal 09 Januari
2019
Decree of Circular GMS No. 001.K/010/RUPS-CDB/2019 dated January 09, 2019

Usia 49 tahun/years old
Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Tangerang
Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Mesin/Diploma Teknik Instrumen dari Universitas Indonesia (1993)
Bachelor of Mechanical/Diploma of Instrument Engineering, University of Indonesia
(1993)

Riwayat Pekerjaan
Job Experiences

- Kepala Divisi Talenta PT Indonesia Power (2017)
Head of Talent Division, PT Indonesia Power (2017)

- Kepala Divisi Sistem SDM dan Manajemen Perubahan PT Indonesia Power (2017)
Head of HR System and Change Management, PT Indonesia Power (2017)

- Deputy General Manager Bidang Teknik dan Umum UJH. PT Indonesia Power (2015)
Deputy General Manager of Engineering and General Affair, UJH. PT Indonesia
Power (2015)

- Ahli Senior Pembangkit PT Indonesia Power (2015)

Power Plant Senior Expert,PT Indonesia Power (2015)

- Ahli Senior Pembangkit Termal PT Indonesia Power (2014)

Thermalt Power Plant Senior Expert, PT Indonesia Power (2014)

Jabatan Lainnya
Other Position

Tidak Ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris
lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation either with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners or with ultimate and controlling shareholders.
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R. Triyono Budi P.

Direktur Bisnis
Director of Business

Dasar Hukum Pengangkatan
Basis of Appointment

Surat Keputusan RUPS Sirkuler No. 001.K/010/RUPS-CDB/2019 tanggal 09 Januari 2019
Decree of Circular GMS No. 001.K/010/RUPS-CDB/2019 dated January 09, 2019

Usia 57 tahun/years old
Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Bogor

Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

- Sarjana Mesin dari Universitas Sriwijaya (1992)
Bachelor of Mechanical Engineering, Sriwijaya University (1992)
- Magister Bidang Manajemen dari IPWI (1998)
Master of Management, IPWI (1998)
- Magister Bidang Mesin dari Universitas Indonesia (2004)
Master of Mechanical Engineering, University of Indonesia (2004)

Riwayat Pekerjaan
Job Experiences

- Eksekutif Senior Bidang Operasi Pembangkit KP TK KE IRP PT Indonesia Power (2014)
Executive Senior of Power Plant Operation KP TK KE IRP PT Indonesia Power (2014)
- Ahli Senior Perencanaan dan Peningkatan Mutu dan Kinerja PT Indonesia Power (2013)
Senior Expert of Quality and Performance Planning and Improvement, PT Indonesia
Power (2013)
- Ahli Kinerja Pembangkit PT Indonesia Power (2011)
Power Plant Performance Expert, PT Indonesia Power (2011)
- Ahli Standar Kompetensi PT Indonesia Power (2007)
Expert Competency Standards, PT Indonesia Power (2007)
- Asisten Manajer Pengembangan Organisasi (2005)
Assistant Manager of Organizational Development (2005)

Jabatan Lainnya
Other Position

Tidak Ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris
lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation either with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners or with ultimate and controlling shareholders.
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Adi Rekno
PIt. Direktur Operasi
Acting Director of Operations

Dasar Hukum Pengangkatan

Basis of Appointment

Surat Keputusan RUPS Sirkuler No. 001.K/010/RUPS-CDB/2019 tanggal 09 Januari 2019

Decree of Circular GMS No. 001.K/010/RUPS-CDB/2019 dated January 09, 2019

Usia 57 tahun/years old
Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Cilegon

Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sekolah Menengah Atas dari STM Brawijaya (1983)
Mechanical Engineering School of Brawijaya (1983)

Riwayat Pekerjaan
Job Experiences

- General Manager Unit Pembangkitan MRICA PT Indonesia Power (2018)
General Manager of MRICA Power Plan Unit, PT Indonesia Power (2018)

- General Manager UP MRICA PT Indonesia Power (2016)
General Manager UP MRICA PT Indonesia Power (2016)

- Manajer Pemeliharaan Unit 5 -7 UP SLA PT Indonesia Power (2015)
Manager of Unit 5 -7 Maintenance UP SLA PT Indonesia Power (2015)

- Manajer Pemeliharaan Unit 5 -7 UBP Suralaya PT Indonesia Power (2010)
Manager of Unit 5 -7 Maintenance UBP Suralaya PT Indonesia Power (2010)

- Supervisor Senior Har. Boiler Unit 5 -7 UBP Suralaya PT Indonesia Power (2008)
Supervisor Senior Har. Boiler Unit 5 -7 UBP Suralaya PT Indonesia Power (2008)

Jabatan Lainnya
Other Position

Tidak Ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris

lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation either with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners or with ultimate and controlling shareholders.
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Riyanto I. U Siregar
Direktur Keuangan
Director of Finance

Dasar Hukum Pengangkatan Surat Keputusan RUPS Sirkuler No. 004.K/010/ RUPS-CDB/2018 tanggal 5 Maret 2018.

Basis of Appointment Decree of Circular GMS No. 004.K/010/ RUPS-CDB/2018 dated March 5, 2018.

Usia 51 tahun/years old

Age

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Domisili Jakarta

Domicile

Riwayat Pendidikan Sarjana Akuntansi dari Universitas Sumatera Utara (1993)

Educational Background Bachelor of Accounting from North Sumatera University (1993)

Riwayat Pekerjaan - Eksekutif Senior (Fungsional) Bid. Keuangan KP Tugas Karya ke PT PDG (2015-2018)
Job Experiences Senior Executive (Functional) Finance KP Work Assignment to PT PDG (2015-2018)

- Kepala Divisi Treasuri dan Pajak (2009-2015)
Head of Trasury and Tax Division (2009-2015)
- Ahli Senior Perpajakan dan pasar Modal (2006 - 2009)
Senior Expert of Tax and Capital Market (2006 - 2009)
- Kepala Divisi Akuntansi (2001- 2006)
Head of Accounting Division (2001—- 2006)
- Asisten Manager Akuntansi dan Biaya (2000 - 2001)
Assistant Manager of Accounting and Expense (2000 — 2001)

Jabatan Lainnya Tidak Ada

Other Position None

Hubungan Afiliasi Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris
Affiliate Relationship lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation either with members of the Board of Directors, other members of the Board
of Commissioners or with ultimate and controlling shareholders.
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Tri Tjahjonoputro*

Direktur Utama

President Director

5 Mei 2017-3 Juli 2019/May 5, 2017-July 3, 2019

Dasar Hukum Pengangkatan RUPS Sirkuler No. 008.K/010/RUPS-CDB/2017 tanggal 5 Mei 2017.

Basis of Appointment Circular GMS No. 008.K/010/RUPS-CDB/2017 dated May 5, 2017.
Dasar Hukum Pemberhentian RUPS Sirkuler No.011.K/010/RUPS-CDB/2019 tanggal 3 Juli 2019
Legal Basis for Dismissal Circular GMS No.011.K/010/RUPS-CDB/2019 dated July 3, 2019

Usia 52 tahun/years old

Age

Riwayat Pekerjaan - ES (F) Bidang Operasi Pembangkit KP Tugas Karya (2017)

Job Experiences ES (F) Field Operations Operations Commission Task Force (2017)

- General Manager UPJP Priok (2015-2017)
General Manager of UPJP Priok (2015-2017)
- General Manager UBP Priok (2015)
General Manager of UBP Priok (2015)
- General Manager UBP Perak Grati (2014-2015)
General Manager of UBP Perak Grati (2014-2015)
- General Manager Uboh PLTU Banten 3 Lontar (2010-2014)
General Manager of Toh Banten PLTU 3 Lontar (2010-2014)

*) diberhentikan dengan hormat pada 3 Juli 2019/was honorably dismissed on July 3, 2019
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Ulfa Millany

B Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

B Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

B Laporan Keuangan 2019
2019 Financial Report

Pejabat Eksekutif
Executive Officers

Jabatan
Position

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Wahyu Prasetyo

Kepala Satuan Audit Internal
Head of Internal Audit Unit

Haris Kartiwa

Lead Audiitor Corporate
Lead Auditor Corporate

Lucky Andriani Lead AnalystTata Kelola dan Informasi Korporat
Lead Analyst of Governance and Corporate Information
Rika Maleni Lead Analyst Hukum Bisnis dan Korporat

Lead Analyst of Business Law and Corporate

Dani Rukminto

Manajer Departemen Pengembangan Bisnis dan Customer Relation Management
Manager of Business Development Department and Customer Relation Management

Heru Prayaga

Manajer Departemen Jasa Repair dan Pemeliharaan
Manager of Repair and Maintenance Services Department

Hardito Dani Kurniawan

Manajer Departemen Gas dan Diesel Engine Service
Manager of Gas and Diesel Engine Service Department

Awan Yudi Herlambang

Manajer Departemen Engineering, Pembangkitan dan Jasa Sewa
Manager of Engineering, Power Plant and Rental Services Department

Rosihan Anwar

Manajer Departemen K3L dan Jasa Operasi dan Pemeliharaan
Manager of K3l and Operation and Maintenance Services Department

Panca Satri Hudiono

Manajer Departemen Prokurmen
Manager of Procurement Department

Yudi Mulyadi

Manajer Departemen Keuangan
Manager of Finance Department

Kreshna Bayu Adjie

Manajer Departemen Manajemen Strategi Risiko dan Sistem Manajemen Terpadu
Manager of Risk Strategy Management and Integrated Management System
Department

Dessi Setiawati

Manajer Departemen Organisasi Perencanaan dan Talenta
Manager of Planning and Talent Organization Department

Bayu Prastiady

Manajer Departemen Sistem Informasi
Manager of Information Systems Department

Thesa Kapiyana

Manajer Departemen Human Capital Management
Manager of Human Capital Management Department
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Struktur dan Komposisi Pemegang Saham
Structure and Composition of Shareholders

INDONESIA
POUWER

PT INDONESIA POWER

99,99%

» Garis Pengendali
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Komposisi Pemegang Saham
Shareholders Composition

Persentase Kepemilikan

Pemegang Saham Jumlah Lembar Saham Saham
Shareholders Amount of Shares .
! | i Share Ownership Percentage
1 PT Indonesia Power 514.867.769 99,99%
2 Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan Pegawai 1 0,01%
PT Indonesia Power
Total 514.867.770 100,00%
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Profile of Ultimate/Controlling Shareholder

T
Yy v

PT Indonesia Power
Centennial Tower Lt. 7-8
JI. Jend. Gatot Subroto Kav. 24-25
Jakarta Selatan, Indonesia
Telp (+62-21) 5267666
Fax (+62-21) 5252623

£ INDONESIA
POUWER

PT Indonesia Power merupakan salah satu anak Perusahaan PT PLN (Persero) yang didirikan pada tanggal 3 Oktober 1995
dengan nama PT PLN Pembangkitan Jawa Bali | (PT PJB I). Pada tanggal 8 Oktober 2000, PT PJB | berganti nama menjadi
Indonesia Power sebagai penegasan atas tujuan Perusahaan untuk menjadi Perusahaan pembangkit tenaga listrik independen
yang berorientasi bisnis murni.

Kegiatan utama bisnis Perusahaan saat ini yakni fokus sebagai penyedia tenaga listrik melalui pembangkitan tenaga listrik dan
sebagai penyedia jasa operasi dan pemeliharaan pembangkit listrik yang mengoperasikan pembangkit yang tersebar di Indonesia.
Selain mengelola Unit Pembangkit, Indonesia Power memiliki 5 Anak Perusahaan, 2 Perusahaan Patungan (Joint Venture Company),
1 Perusahaan Asosiasi, 3 Cucu Perusahaan (Afiliasi dari Anak Perusahaan) untuk mendukung strategi dan proses Bisnis Perusahaan.

PT Indonesia Power is a subsidiary of PT PLN (Persero) which was established on October 3, 1995 under the name PT PLN
Pembangkitan Jawa Bali | (PT PJB 1). On October 8, 2000, PT PJB | changed its name to Indonesia Power as an affirmation of the
Company's goal to become an independent business-oriented power plant company.

The main activity of the Company’s business at this time is focused on providing electricity through power plant and as a service
provider for the operation and maintenance of power plants that operate power plants throughout Indonesia. In addition to managing
the Power Plant Unit, Indonesia Power has 5 Subsidiaries, 2 Joint Ventures, 1 Associate, 3 Affiliates of Subsidiaries) to support the
Company's business strategy and processes.

% Kepemilikan 99,99%
% Ownership

Total Aset 2019
Total Assets 2019

Rp189.705.595.859.934

Dewan Komisaris Direksi

Board of Directors

Board of Commissioners :
Plt. Direktur Utama M. Ahsin Sidgi

Komisaris Utama EX. Sutijastoto

President Commissioner Acting President Director

Komisaris Munir Ahmad PIt. Direktur Operasional | M. Hanafi Nur Rifai
Commissioner Acting Director of Operational |

Komisaris Tri Setyo Nugroho Pit. Direktur Operasional Il R. Bambang Anggono

Commissioner Acting Director of Operational I

Komisaris Agus Hernawan Plt. Direktur Susy Liestiowaty
Commissioner Acting Director

Komisaris Direktur Pengembangan dan Niaga  Adi Supriono

Commissioner

Director of Development and
Commerce

Komisaris Utama
President Commissioner

Mohammad Oemar

Plt. Direktur SDM dan Administrasi
Acting Director of HR and
Administration

Okto Rinaldi Sagala

Komisaris Utama
President Commissioner

Ronaldus Mujur
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Hingga akhir tahun 2019, Cogindo belum pernah
mencatatkan saham di bursa saham, sehingga tidak
ada informasi terkait kronologis pencatatan saham, jenis
tindakan korporasi (corporate action), perubahan jumlah
saham, maupun nama bursa saham.

B Laporan Manajemen
Management Reports

B Profil Perusahaan

Company Profile

Kronologi Penerbitan dan/atau Pencatatan Saham
Chronology of Share Listing and/or Issuance

Until the end of 2019, Cogindo had never listed shares
on the stock exchange, so there was no information
related to the chronological listing of shares, types of
corporate actions, changes in the number of shares, or
the name of the stock market.

Kronologi Penerbitan dan/atau Pencatatan Efek Lainnya
Chronology of Other Securities Listing and/or Issuance

Hingga akhir tahun 2019, Cogindo belum pernah
mencatatkan efek lainnya di Bursa Efek, sehingga tidak
ada informasi terkait kronologis pencatatan, jenis tindakan
korporasi, perubahan jumlah efek, nama bursa maupun
peringkat efek.

Entitas Anak
Subsidiary

Hingga akhir tahun 2019, Perusahaan tidak memiliki
entitas anak maupun entitas asosiasi.
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Until the end of 2019, Cogindo had never listed other
securities on the Stock Exchange, so there was no
information related to the chronological listing, types
of corporate actions, changes in the number of securities,
stock names or securities ratings.

Until the end of 2019, the Company has no subsidiaries
or associates.

B Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis
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%  Entitas Asosiasi/Afiliasi
Associates/Affiliates

o F L) oy
A

PT Energi Prima Nusantara

JIl. Minangkabau Raya No. 28 B

Kelurahan Pasar Manggis Kecamatan Setiabudi
Jakarta Selatan 12970

PT ENERGI PRIMA NUSANTARA

% Kepemilikan 0,01%

% Ownership

Jenis Usaha Pertambangan Energi, Jasa, Angkutan dan Perdagangan Umum
Line of Business Energy Mining, Services, Transport and General Trade

Status Operasi Beroperasi sejak tahun 2001

Operational Status Operated since 2001

Struktur Grup Perusahaan
Company Group Structure

Struktur grup perusahaan pada posisi 31 Desember ~ Company group structure as of December 31, 2019 is
2019 adalah sebagai berikut: as follows:

YPK

| PTINDONESIA POWER

Cogﬂrdo

0,01%

lep

PT ENERGI PRIMA NUSANTARA

99,99%
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B Laporan Manajemen

B Profil Perusahaan

B Analisis dan Pembahasan Manajemen

Management Reports Company Profile Management Discussion and Analysis

Lembaga dan/atau Profesi Penunjang Perusahaan
Company Supporting Institutions and/or Professions

Alamat

Address

1 Bureau Veritas Certification

JI. HR. Rasuna Said Kav B-1 Jakarta 12920

2 KAP Amir Abadi Yusuf, Aryanto, Mawar & Rekan  Plaza ABDA,
(RSM) JI. Jend. Sudirman Kav. 59 Lt 10-11 Jakarta 12190
3 Notaris Lenny Janis Ishak JI. Hanglekir IX No.1, Jakarta, 12120

HAKIT (Himpunan Ahli Pembangkit Tenaga Listrik
Indonesia) LPL - HAKIT

Komplek PLTD Senayan
JI. Asia Afrika Jakarta

® Asosiasi Perusahaan Penyedia Listrik Nasional JI. Jendral Gatot Subroto Kav. 18 Jakarta 12950
(APPELIN)
6 Kamar Dagang dan Industri Indonesia (KADIN) Menara Kadin Indonesia Lt. 29
Jalan HR. Rasuna Said X-5 kav 2-3, Jakarta 12950 — Indonesia
7 Asosiasi Perusahaan Teknikal Mekanikal JI. Majapahit, No. 18-22, Jakarta Pusat
Elektrikal (APTEK)
8 PT Sentral Sistem MT. Haryono Square, Floor 3A No.2,

(Lembaga Sertifikasi iso)

JI. MT. Haryono Kav.10, Jakarta Timur 13330

9 PT Teknik Energi Utama
(Lembaga Sertifikasi Ketenagalistrikan)

JI. DurenTiga Selatan, RT.14/RW.2, Duren Tiga, Pancoran,
Kota Jakarta Selatan, Daerah Khusus Ibukota Jakarta, 12760

10 Asosiasi Kontraktor Listrik dan Mekanikal

Indonesia (AKLI)

JI. KH.Abdullah Syafei, No.36, Lapangan Roos, Tebet,
Jakarta Selatan

1 Murdono Law Office
(Konsutan Hukum)

Mitra Building 9th Floor
JI. Jend. Gatot Subroto Kav. 21 Jakarta Selatan 12930

Kronologi Penerbitan Saham, Efek dan/atau Pencatatan Efek Lainnya
Chronology of Issuance of Shares, Securities and/or Other Listing of Securities

PT Cogindo DayaBersama dimiliki oleh PT Indonesia Power
dan tidak menerbitkan saham, efek dan/atau pencatatan efek
lainnya di bursa manapun, oleh karenanya tidak memiliki
informasi mengenai jumlah saham, tanggal penerbitan saham,
harga penawaran saham, nama efek, tanggal jatuh tempo,
nilai penawaran efek, nama bursa dan peringkat efek.
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PT Cogindo DayaBersama is owned by PT Indonesia
Power and does not issue shares, securities and/or
other securities listings, therefore it does not have
information on the number of shares, date of shares
issuance, share price, name of securities, maturity date,
offering price, name of stock exchange, and securities
ratings.
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B Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

B Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Function

Informasi Situs Perusahaan

Penerapan keterbukaan informasi di Perusahaan mengacu
kepada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 8/
POJK.04/2015 tentang Situs Web Perusahaan Publik
dan Emiten. Berdasarkan ketentuan tersebut, Perusahaan
diwajibkan memuat informasi yang dipersyaratkan dan
senantiasa dimutakhirkan secara berkala dari tahun ke
tahun dengan memperhatikan 4 (empat) bagian utama
informasi yang wajib dimuat pada website perusahaan,
yaitu:

1. Informasi umum emiten atau perusahaan publik;
2. Informasi bagi pemodal atau investor;

3. Informasi tata kelola perusahaan;

4. Informasi tanggung jawab sosial perusahaan.

Situs Perusahaan adalah www.cogindo.co.id, dipergunakan
sebagai alat untuk mempromosikan produk atau jasa
yang ditawarkan oleh Perusahaan. Tampilan situs memiliki
desain penyajian yang menarik, tampil dalam dua bahasa
yaitu bahasa Inggris dan bahasa Indonesia, terdapat logo
Perusahaan sebagai identitas dan sistem navigasi yang
simpel sehingga memudahkan pengunjungnya dalam
mencari informasi. Data dan informasi yang ditampilkan
senantiasa diperbaharui setiap kali ada perubahan, selain
untuk memenuhi ketentuan peraturan juga menerapkan
prinsip GCG, yaitu keterbukaan. Dengan tersedianya
website Perusahaan sebagai sarana keterbukaan informasi
tentang Perusahaan, diharapkan akan meningkatkan
kepercayaan masyarakat luas serta tentunya Pemegang
Saham.

Informasi yang disajikan di dalam situs Perusahaan
antara lain:

B Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

B Laporan Keuangan 2019
2019 Financial Report

Information on Company’s Website

The implementation of information disclosure in the
Company refers to the Financial Services Authority
Regulation No. 8/POJK.04/2015 concerning Website of
Public Company and Issuer. Based on these provisions,
the Company is required to disclose the information
required and is always updated periodically from year
to year by taking into account the 4 (four) main sections
of information that shall be posted on the company’s
website, namely:

—

General information of the issuer or public company;
2. Information for investors;

3. Corporate governance information;

4. Corporate social responsibility information

Company website is www.cogindo.co.id, used as a tool
to promote products or services offered by the Company.
The website display has an attractive design, appearing
in bilingual namely English and Indonesian, there is a
Company logo as an identity and a simple navigation
system that makes it easy for visitors to find information.
The data and information that is displayed is always
updated whenever there is a change, in addition to
meeting regulatory requirements, it also applies GCG
principles, which is openness. With the availability of
the Company’s website as a means of disclosure of
information about the Company, it is hoped that it will
increase public trust and Shareholders.

Information presented on the Company’'s website
includes:
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Kategori Keterangan
Category Des i

Beranda
Home

Halaman muka yang menampilkan isi situs secara keseluruhan, terdapat foto-foto kegiatan, berita dan artikel terkait Cogindo,
tautan relasi serta cara menghubungi Perusahaan.

A home page that displays the overall contents of the site, there are photos of activities, news and articles related to Cogindo,
links to relationships and how to contact the Company.

Perusahaan

Company

Tentang Cogindo Halaman ini menampilkan informasi akan profil Perusahaan, Visi dan Misi yang dimiliki, Budaya

About Us Perusahaan, Struktur Perusahaan, jajaran manajemen, jajaran Direksi dan Dewan Komisaris serta
terdapat Laporan Tahunan yang dapat diunduh masyarakat serta pemegang saham sejak tahun
2014.

This page displays information about the Company'’s profile, Vision and Mission, Corporate Culture,
Company Structure, Management, Board of Directors and Board of Commissioners, and there
are Annual Reports that can be downloaded by the public and shareholders since 2014.

Karir Cogindo juga memberikan kesempatan kepada profesional muda yang andal dan berjiwa kompetitif

Career untuk turut serta bergabung dengan Perusahaan dan memberi dukungan dalam pencapaian
tujuan dilandasi dengan tata kelola Perusahaan yang baik tanpa mengabaikan aturan yang
ditetapkan regulator dan Pemerintah.

Cogindo also provides an opportunity for young professionals who are reliable and have a competitive
spirit to participate in joining the Company and provide support in achieving goals based on good
corporate governance without neglecting the rules set by the regulator and the Government.

Kontak Kami Lama ini memberikan informasi alamat serta berbagai cara lain bila masyarakat ingin menghubungi
Contact Us atau membutuhkan informasi lebih lanjut mengenai PT Cogindo DayaBersama. Tersedia email,
nomor telepon, nomor fax bahkan alamat serta peta lokasi untuk mempermudah.

This page displays address information and various other ways if the public wants to contact or
need further information about PT Cogindo DayaBersama. Available email, telephone number,
fax number and even address and location map to make it easier.

Produk dan Layanan
Products and Services

Mengapa Cogindo Halaman yang menginformasikan keunggulan serta kelebihan yang dimiliki Perusahaan dalam
Why Cogindo menjalankan bisnis usaha, sehingga konsumen atau masyarakat dapat menilai dan memilih
sesuai dengan kebutuhan.

A page that informs the advantages of the Company in running a business, so that consumers
or the public can assess and choose according to needs.

Proyek Cogindo Halaman ini memberikan informasi akan banyaknya proyek yang telah diselesaikan oleh Cogindo
Cogindo Projects di seluruh daerah di Indonesia, selama kurun waktu 10 tahun terakhir, berdasarkan jenis jasa dan
produk yang ditawarkan.

This page provides information on the many projects that have been completed by Cogindo in
all regions in Indonesia, over the past 10 years, based on the types of services and products

offered.
Peta Bisnis Menampilkan peta yang menunjukkan area pekerjaan Perusahaan serta rencana hingga tahun
Business Map 2024.

Displays a map showing the Company's work area and plans for 2024.
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B Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Function

Kategori

B Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

B Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

B Laporan Keuangan 2019
2019 Financial Report

Keterangan

Category

Mitra Strategis
Strategic Partner

Description

Dalam usahanya, Cogindo bekerjasama dengan beberapa Perusahaan lain dan halaman ini

menampilkan mitra kerja Cogindo yang telah mendukung kegiatan usaha Perusahaan.

In its business, Cogindo cooperates with several other companies and this page features
Cogindo's partners who have supported the Company's business activities.

Portofolio KSO
JO Portfolio

Menampilkan hasil Kerjasama Operasi yang dilaksanakan sepanjang tahun 2019.

Showing the results of Joint Operations conducted throughout 2019.

Pedoman Kerja Direksi
dan Dewan Komisaris
Work Guidelines for
Directors and Board of
Commissioners

Pada laman GCG ini ditampilkan seluruh kebijakan dan peraturan yang telah disusun oleh
Cogindo salah satunya adalah Pedoman yang menjadi tata laksana kegiatan para Direksi dan
Dewan Komisaris Perusahaan.

This GCG page displays all policies and regulations that have been prepared by Cogindo, one of
which is the Guidelines that govern the activities of the Board of Directors and Board of
Commissioners of the Company.

Tata Kelola Perusahaan
Yang Baik

Good Corporate
Governance

Perusahaan menampilkan pernyataan komitmen untuk selalu meningkatkan kinerja dan tata
kelola perusahaan yang baik sebagai sebagai implementasi dari salah satu prinsip GCG vyaitu
keterbukaan.

The Company displays a statement of commitment to always improve performance and good
corporate governance as an implementation of one of the principles of GCG, namely openness.

Pedoman Perilaku
Code of Conduct

Halaman ini menginformasikan bahwa Cogindo telah menyusun Pedoman kode etik yang telah
mendapat persetujuan dari Direksi dan Dewan Komisaris sehingga karyawan dapat mengakses
langsung dan menjadikan acuan dalam berkegiatan sehari-hari.

This page informs that Cogindo has prepared a code of conducts that has been approved by the
Board of Directors and Board of Commissioners so that employees can directly access and
make reference in their daily activities.

Penanganan Pelaporan
Pelanggaran
Whistle Blowing

Laman ini merupakan salah satu implementasi GCG Cogindo dengan menginformasikan akan
formulir pengaduan serta email yang dapat diakses oleh stakeholder maupun masyarakat Indonesia
apabila ingin menyampaikan kecurigaan akan terjadinya pelanggaran pada Perusahaan.

This page is one of Cogindo’s GCG implementations by informing complaints and e-mail forms
that can be accessed by stakeholders and the Indonesian public if they wish to submit suspicions
of violations to Company.

Program Pengendalian
Gratifikasi
Gratification Handling

Keterbukaan Perusahaan akan pengendalian gratifikasi pada insan Cogindo dipaparkan pada
laman ini, slogan Cogindo Bersih menunjukan upaya Perusahaan dengan adanya beberapa
kebijakan yang mengatur hal tersebut. Masyarakat, Mitra Kerja dan para stakeholder dapat
melaporkan melalui sistem pelaporan pelanggaran (WBS) yang tersedia.

The Company'’s openness to gratification handling on Cogindo’s employees is explained on this
page, the Cogindo Bersih slogan shows the Company's efforts with a number of policies that
regulate it. The public, partners and stakeholders can report through the available whistleblowing
system (WBS).

Piagam Audit
Audit Charter

Laman ini memberikan informasi menyeluruh akan piagam/ pedoman Audit Internal
Perusahaan.

This page provides comprehensive information on the Company's Internal Audit charter/
guidelines.
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B |khtisar Data Keuangan dan Operasional B Laporan Manajemen B Profil Perusahaan B Analisis dan Pembahasan Manajemen
Financial and Operational Highlights Management Reports Company Profile Management Discussion and Analysis

Kategori Keterangan

Category Description
Manajemen Risiko Halaman ini merupakan bentuk penegasan Cogindo sebagai komitmen terhadap manajemen
Risk Management risiko di lingkungan Perusahaan, dengan membentuk Komite Manajemen Risiko serta Pedoman

sebagai acuan kerja.

This page is a form of affirmation of Cogindo as a commitment to risk management within the
Company, by establishing a Risk Management Committee and Guidelines as a work reference.

Hasil Assessment GCG Bentuk keterbukaan informasi akan Perusahaan disini dengan memberikan hasil penilaian akan
Assessment GCG Results tata kelola perusahaan serta nilai yang diraih sejak tahun 2014.

The form of disclosure of information about the Company is by providing the results of an
assessment of corporate governance and the score achieved since 2014.

Informasi RUPS Laman ini menginformasikan akan hasil keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan
Shareholders Meeting yang terkini.
Information

This page informs you of the latest decision of the General Meeting of Shareholders of Company.

Manajemen
Management

Kebijakan Sistem Perusahaan menampilkan berbagai sertifikasi yang dimiliki mengenai sistemn manajemen yang
Manajemen Perusahaan diterapkan dalam Perusahaan antara lain: ISO 9001:2015 untuk sistem manajemen mutu, ISO
Company Management 14001 : 2015 untuk sistem manajemen lingkungan, ISO 55001 untuk sistem manajemen aset,
System Policy ISO 45001: 2018 untuk sistem manajemen K3.

Seluruh sertifikasi yang dimiliki a